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The Future in Motion

Beispiel eines Demografieprogramms in der praktis



Uberblick 2013

Seit 1871 mit Hauptsitz in Hannover

33,3 Mrd € Umsatz

177.762 Mitarbeiter weltweit

300 Standorte in 49 Landern

Gesundheits
management

Umsatzanteile der Divisionen in %

ContiTech
1% ’

Chassis &
Safety
22%

Reifen
28% Powertrain

19%

Interior
20%

Stand: 31.12.2013
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Gesundheits

. . management
Flnf starke Divisionen
. | . |
Chassis & Safety Powertrain Interior Reifen ContiTech
_ , . Instrumentation & Pkw-Reifen . .
Vehicle Dynamics Engine Systems Driver HMI Erstausriistung Air Spring Systems
Hydraulic . Infotainment & Pkw-Reifen Benecke-Kaliko
Brake Systems Transmission Connectivity Ersatzgeschaft, EMEA Group
Passive Safety & Hybrid Electric Body & Security Pkw-Reifen | Compounding
Sensorics Vehicle Ersatzgeschaft, Technology
The Americas

Advanced Driver Sensors & Commercial Vehicles ) Conveyor Belt
Assistance Systems Actuators & Aftermarket Pkw-Reifen ) Group
(ADAS) Ersatzgeschaft, APAC

Fuel Supply Elastomer Coatings

Nutzfahrzeugreifen

Zweiradreifen

Fluid Technology

Power Transmission
Group

Vibration Control
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Continental-Konzern
300 Standorte in 49 Landern

ﬂ Gesundheits
" management

Europa Belgien GroBbritannien  Osterreich Kasachstan Slowakei
Danemark Irland Portugal Polen Tschechische Republik
Deutschland* ltalien Schweden Rumanien  Tirkei
Finnland Niederlande Schweiz Russland Ungarn
Frankreich Norwegen ien Serbien
Griechenland »»»22’5?. I Asi
Pl Vi G sien
ft" China
Indien
Indonesien
Nordamerika Japan
Kanada Malaysia
Mexiko Philippinen
USA Singapur
- Sri Lanka
LN %) Stidkorea
Nfiig, oo
T i ~. . - RN ailan
Sudamerika L g  Vereinigte
Argeﬂtlnlen Arabische
Bre}S|I|en Emirate
Chile .
Ecuador Afr!ka )’
Kolumbien . ’..\'ge“.e”
RepUb“k Sudafrika Australien
*Hauptverwaltung in Hannover Marokko Stand: Januar 2014
22. April 2014
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Continental-Konzern

Umsatz und Mitarbeiter nach Regionen 2013

Umsatz nach Méarkien in %

Ubrige Lander
5%

- Deutschland

24%

NAFTA
22%

30%

weltweit: 33,3 Mrd €

Europa (ohne
Deutschland)

£ Gesundheits
"4 management

Mitarbeiter nach Regionen in %

Ubrige Lander
6%

NAFTA I

16%

Deutschland
28%

Asien
19%

Europa (ohne
Deutschland)
31%

weltweit: 177.762

Stand: 31.12.2013

(ontinental %
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Gesundheits

management
Ein paar Facts zum Altern
Demografiedaten des Konzerns und Demografieprogramm
Belastungs-Dokumentations-System (BDS) =
ergonomische Gefahrdungsbeurteilung
Bewertungsmerkmale des Belastungs-Dokumentations-System
Kennzeichnung der BDS-Bewertung Ergonomisch-optimierte
neue Arbeitsplatze

Kennzahlen
Auswertung KVP

Kontinuierlicher Verbesserungsprozess Kennzahlen

Auswertungen

Good Practice Beispiele R —
Gefahrdungsbeurteilung

22. April 2014
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Individuen altern unterschiedlich

Gesundheits
management

100 | Persénlichkeit 3
/ und soziale 2
i | Systeme g )
100 —— o Einflussfaktoren
|| b Weisheit und g » Private Lebensfuhrung
o= | Selbsterkenntnis E * Erfahrung, Ubung
0 £ + Leistungsanforderungen
Interindividuelle
100 g o — 2 . * Lernanregung
i T Kognitive 3 HBEaeE: + Selbstkonzept/
/ Systeme % Fremdkonzept
0 L5 + Gesundheitszustand
100 L ——_] 5
/ \ Wahrnehmungs- 2
systeme @
ﬂ £
2
100 g 7
H““‘x_ Biologische *
\ Systeme Lebensalter
0
20 40 60 80 i i i i
Geburt  Adoles- Junge Mittleres ~ Spateres Tod - E_s g ,bt _ke’ne w’ss_ensc_haﬂh(:h ha!{?are
mue| Eiecli Dl Emwii einheitliche Klassifikation von ,alt”, da
ater  alter sich Altern in einzelnen Fahigkeits-
Quelle: Munnichs, 1989 zitiert nach Luczak, 1997, 5. 220; kategon.en unterschiedlich stark bemerk-
Buck und Reif, 1996, S. 11 bar macht und zusétzlich erhebliche
interindividuelle Streuungen vorliegen!
W4
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Gesundheits
management

02010 b= 42,4
Jahre
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Ergonomie - BDS / Demografie 7 Gesundheits
£\

management

Altersstruktur der Produktionsmitarbeiter Continental
Deutschland

2011

_S%
A o .
Al AR % o
L e s 1455+
v S wsos 450+
' M Rest M Rest

Basis aktuell 19600 MA

22. April 2014
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Mosaik der obligatorischen und
optionalen Handlungsfelder

Abbau von Belastungen
Im Zuge genereller
techn.-org. MaBnahmen

Kataster altersstabiler ssliielne S04
und nicht altersstabiler . &
.S Arbeitsplatze Préventitionsberat.
L rbeitskreis
= - Arb
O Demografische Gesundheit
*‘-u' Beschéftigungsbilanz
] Investitionsplanungen Anwesenheits-
e unter Berucksichtigung verbesserungs-
o demografischer prozesse
Beschaftigungsbilanzen
Gezielte Besetzung Wiedereingliederungs- Orientierungs-
altersstabiler management programm
Arbeitsplatze LZwischenstopp*”

S T
Ergonomie als Arbeitsmedizin Schulung von
Invest-Kriterium Vorsorgeuntersuchung Flhrungskraften

Vorausschauende
breitbandige
Qualifizierung 1)

Mitarbeitergesprach

, Gesundheits
management

Lebensarbeitszeit-
Modelle 1) von Tarifleistungen in
Versorgung u./o.

Zeitreduktion

quote ContiPlus 1)

Arbeitsgestaltung .
Arbeitsorganisation Mlnd§6t &
Personaleinsatz Orientierung

Schaffung von Arbeits-
platzen fur Leistungs-

Gesundheits-
férderung.

© gewandelte =

c

9 Zugang zu leichteren Psychosoziale
° Arbeitspléatzen sichern Unterstltzung
(@]

(trotz Outsourcing)

Weiterentwicklung der
Arbeitszeitmodelle

Laufbahnmodelle

Empfehlungen fir
altersgerechte
Qualifikations- &
Unterweisungsmethoden

Private
Altersvorsorge

Abbau
tarifvertraglicher
Sensioritatsregeln

(ontinental %
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Gesundheits
management

Arbeitsplatzgestaltung
Arbeitsorganisation

Arbeitseinsatz

Die MaBnahmen sind auf die permanente ergonomische
Verbesserung der Arbeitsbereiche gerichtet

Kataster altersstabiler
und nicht altersstabiler
Arbeitsplatze

Demographische
Beschaftigungsbilanz

Abbau von Belastungen
im Zuge genereller
techn.-org. MaBBnahmen

Gezielte Besetzung
altersstabiler Arbeitsplatze

Investitionsplanungen mit

Berlcksichtigung demogr..

Beschaftigungsbilanzen

Ergonomie als
Invest-Kriterium

Zusatzl. Arbeitsplatze
fur Leistungsgewandelte

Erhalt leichterer Arbeits-
platze sichern
(trotz Outsourcing)

Weiterentwicklung der
Arbeitszeitmodelle

Systematisierte Erfassung aller Arbeitsplatze und der ggf. notwendigen
MaBnahmen im Hinblick auf Altersstabilitat und Arbeitssicherheit.

Angebot zur persdnlichen Orientierung und MaBBnahmenplanung
(“FrGhwarnfunktion”)
BemuUhen um kluge Losungen. Es gibt mehr als nur Investitionsentscheidungen

Lokale Regelungen zur Besetzung altersstabiler Arbeitsplatze

Ergonomische Verbesserungen werden Bestandteil der jahrlichen Investitions-
Grundprogramme

Bereits eingerichtet

Nutzung der Integrationsférderungen

Prifung der Nutzung von Werkvertragen, Leiharbeit und weiterer kostengunstiger
Gestaltungen, um diese Arbeitsplatze im Standort erhalten zu kénnen

Weiterentwicklung unserer Arbeitszeit- und Schichtsysteme

22. April 2014
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Demografische “Beschaftigungsbilanz”

Demografische Beschiftigungsbilanz

Buginess Unit: ! Stichtag: 30.08.2009
Standort: S

")' Gesundheits
" management

Altersstruktur - Projektion iiber dis Jahre; C2009 E2014

Anzahl Mitarbeiter

(ontinental

22. April 2014
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Belastungs-Dokumentations-System

(BDS)

ﬂ Gesundheits
" management

.‘0’ Ergonomics
)

Corporate Safaty&Health

Arbeitsplatz
Produktivsystem o
I% Meuanlegen Cfinen
Bl Arbeitsplate Beschreibung.
qﬁ Wr}gﬂﬂuﬂgﬂar &rbe‘r.fsmrg,énge
E :_:#fbaitaglatalpﬁaﬁ{
= Protakal I drucken
Arbeitsplatz schlisssen

D

Gesellschafi fiir
wissenschaftliich-
technische Beratung mbH

BenutzerWendt_Trainer_std

(ontinental %
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Gesundheits
management

Instrument zur Unterstltzung der betrieblichen:
Gefahrdungserhebung
Gefahrdungsdokumentation

Gefahrdungsbeurteilung

32 Belastungs- und Gefahrdungsmerkmale zu den Bereichen:
Physische Belastungen
Umgebungsbelastungen
Arbeitsorganisation

Arbeitssicherheit

22. April 2014
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_ﬁmlmm:Hﬂmm+wm+ﬁhmhm- 3
Physische Belastungen : 7 DE
Karperhaiung |
Korperbewagung | _? = |
Lasterandhabung 1] B e
Dynamischs Muskelarheit |
anuelle Arbeitsprozesse -% BE  gpeickem |
Hullurg s-Bewegung seerleiung ! i = i
Umgebungsbedingungen B @incentinge
Schallbelastung {Larm) |
“ibrationen Ganzkooper &
ibrztionen Hang-arm iF:
Klima - hohe Tempersiuren Buwestung

Klima - niedrige Temperaturen

Wlima - Warmestahiung

13 gesundaei] o
Eedra gareml
unbsdenkich

Woramtwortung fur den Prozess

Fonzentrabonsantorderungen

Unterfordening

Sehraum

Sehscharfe

Feinmiatonk
‘Wiederhabung der Tatgueit=ahlaufe

Bindung an den bechnischen Prozess

Kontakle 2u Mitarberdern

Arbeltssleherheit

| Belastung durch Schutzausrustung

Legalanfordeningen
Schutzmalnahmen

Zugluft 5 :
h&?&enm@a&inﬂusz Lﬂdmhgl:&ichﬂn;
Hassarbed B (57 Srnmizenle Ubeiprifen
Arbeissiofie

Schmuts Dedeutung der Balk=n
Beleuchtung -—'—‘
Blendung Dicker Dalken
Arbeltsorganisation Bt Mivn Sersan
Veramhwariung filr anders Fersonen Dunner Balken

Coeanoral echia Balacklung

- ||

Diinner kurzer Balken

Cemoiatache Betacklung
Bamaharg s Hoin-Sein

Herlluanige- # Hiow g e s il

Bt cpamar
slzen 1% 25055
b 105

gehen 3% 10 -535%
= i srlagiich] Sesm it 1

Gesundheits
management

6 Merkmale
Physische Belastungen

13 Merkmale
Umgebungsbedingungen

10 Merkmale
Arbeitsorganisation

3 Merkmale
Arbeitssicherheit

22. April 2014
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Gesundheits
management

Belastungen sind fur die Gesundheit grundsatzlich
unbedenklich.

Dieser Bereich kennzeichnet die Dauerleistungsgrenze
— Ist somit nur fur gesunde und gut trainierte Personen
geeignet.

Belastungen sind kritisch, die Grenze der zumutbaren
Dauerbelastung wird tiberschritten.

Handlungsbedarf!

22. April 2014
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Gesundheits
management

Aussagefahige Bewertungen zu den Gefahrdungsmerkmalen fir jeden

einzelnen Arbeitsplatz

JE & tttapics Mt Hofmarn Bindenflagu + Wochiin - Ak

Physische Belastungen

IP; Terhabung
|RiperhmgLrg
|Lazenhardbmiuang
E_:.-Elnu.'he ke arbe=i
Fdrriacils Arheraproenssn

|Ha nrgs-Eawepngsearteiing

Umgebuingasbedingung=n

| Bcnalbelastur iLarm)
Wirshnrom Siarekidrnsr
|raionen Hand-fr v
I |HT....|.“....-.-.
|h|"l'9 Fiadnge Tarnaradnen

Fitre W anestral dany

|Zugudt
I'. GG S
Naaaari:uel B

Pl aile

|Bnamier
|Haeeheang

Elerchag

Arbeitsorgamisation

‘reramtveartung Tir andere Prrsonzn
(Meramheamag T den Frazess

Harzenl slsanfodenagen

Umsiforderung
| Sanr T
Sans (.hsr's
Tt
-' =i |.r|g'| r Taligheslszhizfe
.H-rr.lrr] an der bezanschin Fraznss

Honiakie Zu Misrberam

Arbeitssicherheit

|Bamstung durch Schutzausnising

LegasT irdenungen

Sl

Ubersichtliche, standardisierte
Form

7-stufiges Bewertungsprofil

Roter Balken bedeutet
Handlungsbedarf

Dicker Balken far Bewertung einer
Norm-Person

Dunner Balken far Demografie-
bewertung (>55 Jahre)

22. April 2014
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Gesundheits
management

jﬁl Belastung durch einen Arbeitsvorgang: Felgen mit Transportkarre halen =& 1 =
Physische Belastungen | Umgebunasbedingunaen | Arbeitsorganisation ! Arbeitzzicherheit I Legalanfarderungen SchutzmaBnahmen| | J K | Date nel ngabe fu r
Lastenhandhabung / Kraftausiibung / manuelle Arbeitsprozesse  Kiiperhaltung = =
[F] keiine dngabs o [ keine Angabe o l ? Hilfe | Z I e h e n/SC h Ie be n
(71 keine Handhabung von Lasten oder Ausiibung von Kisften [l #pglichiordes B € Speichen
Belastungswechsels
2 B
= Ausiibung van Hand-, A oder Fingerkraften und/oder Handhabung 8 mpgllch B | B ongang dhucken
= geringer Lasten 1 eingeschrankt =
= 7 stark eingeschrdnk! | Eormular drucken l
") Heben / Halten groszerer Lasten [= B kg) | Sl T
(7 Tragen argsserer Lasten [» 5 ka) Leicht geneigte oder verdrehte Kirma ™ auung | Beschreibung l
i chie dszerer Lasten [> 5 kg) | Humpfnelgung < 20" oder B psEihrie 2 L = —— .
-~ e L - oder leichte Yerdiehy 7 2B, einseiti | Myswohe S 2o || rostang sbedngungs i | bstsiheed | ] =
~ Lastenhandhabung hen/5chieben Laatinleandhaivng & Eratausiliuny | AHTCSE [
| = = . - 3 o e i
Eingabeparameter fur Ziehen/5chieben rorperbewequng bk o e LR B o
’ = ke 1 it kst ] | M=o cheed dee 3 w=sin
Eirgabeparameter andem | ;} [ keine Angabe e Homladmrs) s cootomccc S sl A z | o BSiaumpe ° i
langzames Gehen auf ebenem Unteran z I Ry, B <"
bewegte Masse Anzahl je Yorgang Einzelstrecke = 7 ;‘:ﬁ";"‘f"q.lﬂ i"::,:“lwml' et A =
FL T P
735 ka 1 10 m Art der Arbeit Fulen £ bl miiang Lodun > Thyl J - 5 itk AR E
| T Towen preem Lade= 12 S kg i.r--hrﬂ-.n.-rminm“:rh lacht varchn =1 =0 mrcs agar B
| Awsfiibrungsbedingungen Boden qut |"] keine Angabe T N R P | Dde)
|| 22 tantnsanngs Rinntethoienanns R AR IR R AR R == — e R
| Ausfubrungsbedingungen Rollen keine Angabe (3] = keine korperlich | - Lasieateindhshung - ZistenErhiten Poiiigezibres p i g =
T R R S hesnnar R R R R AR R RT = [z.B. Korperbew ey Fls T b e o
| Leftdel s, oo e s Handaibsi @laay | [Pt (0 E b T
| Greifen iiber 5 chulterhidhs o 0 mittel ran: o dnerann 1E ;
| kirperfernes Greifen tich . b e M
“ ) schwer Enpe ks [ 5 A Y barea B gace 5 ]
Einarmarbeit 0 leicht = a SRl T - T I
o (71 mittel B R e e
z -catnr,
) schwer 8
| Rolwiderstand gering . . S—
| s .- -1 S Zweiarmarbeit 70 leickt
0 mittel s ErIPp——
Pty 3
| Hiltsritte! B ] SR )
| y k.iorperarbeit (70 leicht : Sesdaradcn
K.arren ot
9 @) mitkel
= — = 0 schwer ot - 15 iz bl
E _i[’- (71 sehr schy o s ]
== : e razeal i
Arbeitzenergieumsatz [Dynamisc A -l fivilem s adven
28.0 k. /min & - e ek hmsn el o Aoz i DoArl o 2 M - cileg] Fh _i ;
Letzte ﬂnderung am: 10122009 Zuletzt gedndert von: Wendt K std_cvt |J
22. April 2014
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Gesundheits
management

Fidia:
f,—"'.l Belastung durch einen Arbeitsvorgang: Lagertatigkeiten mit Frontgabelstapler = | =l

|ﬂysische Belastungenl Urmngebungsbedingungen IArbeitsorganisation I Arbeitzsicherheit I -Le?al-a_nfordemngen ! Schutzmaﬂunahmen|

o PR
Schallbelastung [L Srm Warmestrahlun
aquivalenter Dauerschallpegel &3 e [ Keine Belastung durch 'w armestrahlung o [ ? Hilfe: |
Leq# am Arbeitsplatz dBla] K.eine prozefbedingten Strahlungzquellen A
Spitzenschallduckpegs l Speichemn ‘
LpC.peak. dBIC) = =
= \ﬂttelungselnﬂuss e [ B omgang ducken ‘
Arbeitsstofte e [T Keine Belastung durch Wittenungseinfiuss - -
|| Keine Belastung durch Arbeitsstaffe Gelegenticher Auferthalt im Freisn Susmihlen | 2t Famular dracken ‘
Es werden keine Gefahrstoffe eingesstzt Hlnalien |
Magzarbeit | Beschreibung ‘
Vibrationen o [7] Keine Belastung durch M assarbeit o -
|7 Keine Belastung durch Vibrationen F.eine M abarbeit | AT | l E Yorgangsprofi ‘
@ Ganzkorper =< _
s @ &)
® Handii (5] Listenauzwahl () Mezzwerte G ohmuls =
Wielches Fakbrzeug baw, welche Masching wird benotzt? [ Keine Belastung durch Schmutz
Stapler [z.B. Gabel-, Gelande-, Luerstapler) E einfaches Handewaschen hach Aetsende. Auzwahlen
Fahrbahneigenschaften F ahrzeugzustand Beleuchtung
mitte! E| mitte! IZI Sehaufgabe e
Lagerraum -
gemessene Beleuchtung EDD s
zeitlicher Anteil der vibrationsbelastung [im Yorgang)
) niie ("1 gelegentlich ) haufig @ gtandig Blendung
Klima [ 7] Keire Belastung durch Blendung e
s e e Keine Blend 4
Trackenterperatur 200 % 6 o Eelentking Auswshlen
Luftgeschwindigkeit 01 % més
= YYorgangzdauer
|| relative Luftfeuchte 40 % % 30,00 i,
Mormal-Effektivtemperatur [MET) 176 T Anzahl 1
Auszenklima am Tag der Datenerthebung [hur zur Infarmation)
Trockentemperatur % *C
[ X Abbiechen
Letzte ﬂnderung am: lUEZ_.ZCIUQ Zuletzt gedndert von: Wendt_K_std_ovt i 5

22. April 2014
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-

() Zyklugzeit > 10 min

O Zykluszeit 510 min
() Zykluszeit 2.5 min
@ Zykluszeit 1.2 min
() Epklugzeit 0,51 min (30,50 zek)
) Zykluszeit 0,2..0,5 min 12,30 zek)
() Zyklugzeit < 0,2 min [< 12 gek)

Bindung an den technischen Prozess e
|| Exgine B elastung durch Bindung an den technizchen Prozess

Freie Arbeitzausfiibrung Auswahlen

Sehraum
i ]

] Keine Belastung durch Sehraum

e
Suzwahlen

Feinmotorik
e

[~ Keine Belastung durch Feinmotarik
Auzwahlen

K.eine Anfarderung an den Sehraum

Sehschiife
[7] Keine Belastung durch Sehachre
Keine Sehzchirte erfforderlich

Zielgenaue Positionierung grozser Teile

Yerantwortung fur den Prozess e
[ Keire Belastung durch Verantwartung fir den Prozess

Prod.verlust 500 bis 5.000 EUR moglich | AR |

Konzentrationsanforderungen e
[T Keine Belastung durch Konzentrationsanforderngen

Sporadizche Konzentrationzanforderungen | P |

Unterforderung
e

[ Kgine Belastung durch Unterforderung

wechsel TatigkeitAufmerksamkeit erford. st
Fontakte zu Mitarbeitern o
I:i K.eine Belastung, Kontakte zu Mitarbeitem immer miglich

Auzwahlen

Iramer moglich

:}”J Belastung durch einen Arbeitsvorgang: Lagertstigkeiten mit Frontgabelstapler . =)
[ Prysische Belastungen | Umgebungsbedingungen | Aibeitsorganisation | Abeitssicherheit | Legalanfordenungen | Schutzmalnahmen| 7 5
Wiederholung der T atigkeitsablaufe Verantwortung fiir andere Personen o
Zykluszait fir den Mitarbeiter e [7] Keine Belastung durch Yerantwartung fir andere Personen ? Hilfe
@ keineArigabs Werantw. bis zu 15 Pers. /einzelne Gefahr e = -
= Speichern

=2 Vorgang diucken

é Formular drucken

Bezchreibung

E Worgangzprofil

“Worgangzdauer
3000 mir.
Anzshl 1

X Abbrechen

Letzte Anderung am: 10122009

Zuletzt gedndert ven: Wendt K_std ot

Gesundheits
management
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BDS-Profil "‘)’ Gesundheits

management

> Einzelbewertung Arbeitsvorgange 1-...n > Ergebnis: Bewertung Arbeitsplaiz

—
[y e sntinantil s [ e fi g
305 @ntinental RS . @niinental®
) e
AW
RAdar vam Aand abnshine und sul Fakis sblagen ﬂw-_lt'
Marcage Hofmann Bandawdage + Wichian + Abnahme
»
1
RO PO s o

TR DL VR e L Ak 1R HE I iy o e
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Gesundheits
management

Steuerungselemente:
Feststellung des aktuellen Status

Zielsetzung

Altersstabilitdtsrate > 30 % je Organisationseinheit

Physische Belastungsrate Ziel: kontinuierliche Senkung

Ergonomisch-optimierte

Messung der Zielerreichung neue Arbeitsplatze

KVP
Kennzahlen

Auswertungen

S~
. Gefahrdungsbeurteilung

22. April 2014
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altersgerecht |— —

*Focus: Beschaftigungs-
maoglichkeit fir Altere
*Gemal Zahl der
JAlteren* AN/Abtlg.
*Angepalt an deren
Leistungsvermogen

A\ \/

\'

Gesundheits
management

alternsgerecht

*Focus: Alterungsprozess

Zielt auf die Gesund-
erhaltung der jungen AN

*Belastung unterhalb

der Dauerleistungsgrenze

*Physische Belastungsrate
=0

altersunabhangig

22. April 2014
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BDS-Kennzahlen <7~ Gesundheits
%9

management

Demografie | Gefshrdungsbeutsiung | Physische Belastungen | Leichtarbeitsplétze | Lam | Beleushtung | Kiima | Pspchische Belastungen|
\' Arbeitsplatz  Ebene 1 Ebene 2 Ebene 3  Arbeitsplatz Anzahl  Schicht-  Zahl der  |Altersstabil Physische Belastungskriterien  Leistungsbegrenzende Kriterien
|| Kennung gleichartiger ~ faktor  Mitarbeiter l
_ , Arbeitsplatze . S : i
PIAZ n.m. PIA 3 ‘Komplettierautomat 3n 1,0 3,6 3,60 Nein (8) Kdrperhaltung(s) , Beleuchtung(5) , Wiederhalung
Lastenhandhabung(7) , der Tatigkeitsablaufe(6) , Bindung
| Dynamische Muskelarbeit(S),  an den technischen Prozess(5)
Manuelle Arbeitsprozesse(7),
Haltungs-/Bewegungsverteilung(6)
PCN 4 n.n. PCN 4 Handentgr. / 100% 1,0 3,6 3,60 Nein (7) Lastenﬁandhabung(ﬁ} z Beleuchtung(6) , Blendung(s) ,
‘Sichtkontrolle Gehause PCR K Dynamische Muskelarbeit(s) , Wiederholung der
05.01 Manuelle Arbeitsprozesse(7) , Tatigkeitsablaufe(s)
Haltungs-/Bewegungsverteilung(&)
PIA3 i PIA 3 Leerhubprifanlagen 2,0 3,6 7,20 Nein (6) Karperhaltung(5) , Wiederholung der

Lastenhandhabung(7) , Tatigkeitsablaufe(6)
Dynamische Muskelarbeit(5) ,

Manuelle Arbeitsprozesse(6) ,
Haltungs-/Bewegungsverteilung(s)
Nein (&) Kdrperhaltung(s) , Wiederholung der
Lastenhandhabung(6) , Tatigkeitsablaufe(s)
Dynamische Muskelarbeit(s) ,
Manuelle Arbeitsprozesse(5) ,
Haltungs-/Bewegungsverteilung(6) =
3
Demografie ~davan OHNE
- . vollstandige V4 Schliessen
(5 ] InSgesamfln der Auswahl vothanden: Bewsrtung [ ) l
Zahl der Arbeitsplatze 3338 50
dawvon betroffens ha 16456 222
davon Altersstabil Ja Nein [»ﬁ» Diagramm ]
2ahl Arbeitsplétze 1118 2170 & Ducken |
davon bemegne hA, 146 12088 ['L E)@Dﬂierﬁwa-.{E-?EiEg
Altersstahilititsrate 0.33 085 [@3 ggpgﬁigzenga:gggsﬂ
d
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BDS-Kennzahlen <~ Gesundheits
%9

management

%. Auswertung der D . :
| | Demoaratie | Gefdhrdunasbeurtsilung | Physische Belastunigen | |eichtabeitsplitze | Lim | Beleuchtung | Klima | Pspchische Belastungen 1
||| Arbeitsplatz Ebene 1 Ebene 2 Ebene 3 Arbeitsplatz Anzahl ‘Schicht- Zahl der  Physischer ‘Gewichtung nach -> Physisc
Kennung gleichartiger faktor Mitarbeiter Belastungs- Belastungskriterien ||
Arbeitsplatze faktor
|| 25702 Produktion Vorbereitung Abfall auswickeln/Squeegee- 1,0 4,9 4,90 4,90 Dynamische Muskelarbeit(s]
' Plow-Reifen Anlage (Palette) '
| 25707 Produktion Inspektion Harmonisieren 1,0 4.9 4,90 4,90 Haltungs-/Bewegungsverteil
| Pkw-Reifen
13701 Produktion Mischsaal Fertigmischer Innenmischer 03 - i,0 4,9 4,90 4,90 Lastenhandhabung(3)
ll Pkw-Reifen Maschinenfithrer
25702 Produktion vorbereitung Horizontalschneidmaschine H51 1,0 4,9 4,90 14,70 Lastenhandhabung(g) ,
Plw-Reifen Dynamische Muskelarbeit(s]
25702 Produktion Vorbereitung Abfall auswickeln (Paletta) 1,0 4,9 4,90 4,90 Dynamische Muskelarbeit(s]
Plkw-Reifen
25702 Produktion 'Vorﬁere'ﬁ:ung Mas;:h'inenhekferﬁranﬁporieur 1,0 4.9 4,90 4,00 Dynamische Muskelarbeit(s?
Ple-Reifen . SM 41
25707 Produktion Inspektion Statische-Dynamische 1.0 4,9 4,90 9.5 Lastenhandhabung(6)
Plkw-Reifen Umwuchtmessung (alte Anlage) ) )
25708 Produktion Bespikung Bespikungsanlage 7 bis 14 1.0 4,9 4,90 9,80 Lastenhandhabung(6)

sbaude 1,0 4,9 4,90 24,50 Lastenhandhabung(6) , Ma

Arbeitsprozesse(6) ,
Haltungs-/Bewegungsverteil
2/3 1,0 4,9 4,90 14,70 Lastenhandhabung(6) , Man
Arbeitsprozesse(5)
0 1.5 4,90 4,90 Lastenhandhabung(5)
1,0 4,9 4,90 24,50 Karperhaltung(s) .

Lastenhandhabung(7) ,
Dynamische Muskelarbeit(s]
1,0 4,9 4,90 4,00 Dynamische Muskelarbeit(5]

1,0 4,9 4,00 19,60 Lastenhandhabung(7) ,
Dynamische Muskelarbeit(s}
5

R e |58 zur Liste NICHT vallsténdiger Atbeitsplitze |

ische Belastungen

|«  sSchiigssen |
platze mit physischer Belastung 34 [ 7 Hilie ]
betrafiene ks 394 — I

he Belastungsrate % 1| [ﬁ Di; Sl ]
[_ ; Drucken ]
| = Exportersn. (PDF) |

arnt it der Auswahl worhanden: Te AP 804 b
OHMNE wollstindige Bewsrtung a AR 0 hd 2,
zahl der Arbeitzp 2 - Ma Anzahl betroffener Mitarbeiter
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Anzahl Mitarbeiter an
altersstabilen
Arbeitsplatzen

1.3.14

151
933
2912
1077
622
725
398

6417

Gesundheits
management

Altersstabilitatsrate

1.3.13
37%
18%
36%
28%
92%
24%
60%
32%

Ziel > 30%
1.3.14
73 %
22%
36 %
32 %
51 %
29 %
56 %
35%
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Anzahl der Mitarbeiter
die physisch
Uberbelastet werden

1.3.14
27
1383
2818
1293
155
1085
66
6826

Gesundheits
management

Prozent der Mitarbeiter die physisch
Uberbelastet werden  Ziel = 0%

1.3.13
37%
49%
36%
61%
24%
91%
26%
43%

1.3.14
13%
96%
395%
39%
13%
43%
9%

371%

Dr. Peter Dolfen © Continental AG
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Gesundheits
management

altersgerecht |— ——| alternsgerecht
*Focus: Beschaftigungs- *Focus: Alterungsprozess
maoglichkeit fir Altere -Zielt auf die Gesund-
*Geman Zahl der erhaltung der jungen AN
»Alteren® AN/Abtlg. Belastung unterhalb
*Angepalt an deren der Dauerleistungsgrenze
Leistungsvermogen *Physische Belastungsrate
. \/ =0
altersunabhangig
Fachkrafte
I -mangel

geschlechtsunabhangig

22. April 2014
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Gesundheits

management
Aus der Leitmerkmalmethode
Flurforderzeug, Hilfsmittel
£Fu bewegende [Shne, Last | Kamen Wagen, Rolisr, Gleiswagen, Hand- | Manipulatoren,
Masse wird geroli Trolievs ohne wagen, Hand- Seilbalancer
- rodlen (nur Euéﬂ& En. WWagen T
e~ o Lenkrolien) T Baskidien -y
% dST0EWIC ]’ = i['.', i ! . I I 1
s | i = |
Rollend é -ﬂ? - g
e
=H0 kg 0.5 4] 05 0.5 0.5
50 bis=<100 kg 3| 1 E | 1 4
100 bis<200 kg 15 B - S 2 15 2
200 bis=300 kg Al 4 3 2 R S
3008is<400kg | 3 RSN 3 B
400 bis=600 kg = 4 AR
600 bis<1000 kg [ 5
=1000kg PR
Gleitend ? -1 Graue Bereiche:
‘:& Kritisch, da die Kentrolle der Bewegung von Flurfarderzeug Last
— | stark von der Geschicklichkei und Kirperkraft sbhingt
= 10k 1 Schraffierte Bereich
3 raffierte Bereiche:
10 bis= 25 kg 2 Griends Stziich zu vermeaiden, da die edorderlichen Aktionskrifis
25 bis< 50 kg 4 leicht diz maximalen Kirperkrifte Gbersizigen kinnen
=50 kg SRR "
Grenzlast Uberschritten
22. April 2014
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Gesundheits

management
In Anlehnung an die Leitmerkmalmethode:
Rollend, ohne Karren Wagen ohne Wagen mit Manipulatoren
Hilfsmittel Bockrollen Bockrollen | /Seilbalancer
_— e e & e
Last in kg - & i @V ' ly e
<50 kg 92 32 371 340
50 — <100 78 26 179 230
100 — <200 12 25 163 313
200 — <300 7
300 — <400
400 — <600
600- < 800
800 — < 1000
> 1000
Summe 202 92 323
Last in kg gleitend
>10 165 . . ) .
10 -25 113 Vorgénge, in denen durch eine Grenzlastuberschreitung
22650 69 in einem Vorgang der Arbeitsplatz mit ,,rot“ (Stufe 7)
> . . . .
S 397 bewertet wird : 123, das entspricht ca 500 Arbeitsplatzen

Grenzlast uiberschritten

22. April 2014
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Poor Example

Der Mitarbeiter muss dreimal je Schicht 180 kg
schwere Fettfasser von einer Palette durch
Ziehen/Schieben in eine Fettpresse bringen und
zentral positionieren.

Gesundheits
management

Die Fettpresse wurde hoher gesetzt und mit
einer Fihrung zum Zentrieren der Fettfasser
ausgestattet, sodass die Fasser auf Paletten
mittels FlurfGrderzeug gewechselt werden
kdnnen.

22. April 2014
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Gesundheits

management
= °0
Poor Example (Video) Good Example (Video) ~~—

Mitarbeiter wechselt 3-5x/tagl. eine 730kg- Durch den Einsatz des Movexx sind die
Kassette und ist insbesondere beim Gewichte aus dem Arbeitsvorgang eliminiert.
Beschleunigen und Abbremsen stark belastet. Lediglich die Kraft und Konzentrations-

anforderung flir das Lenken sind weiterhin
notwendig.

22. April 2014
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Gesundheits

management
> X
Poor Example (Video) Good Example (Video) ~

Es wurde per Hand in belastender Einsatz einer Bandermaschine. Arbeiten in
Kérperhaltung gebandert. entspannter Kérperhaltung. Erhebliche
Reduzierung der Zykluszeit.

22. April 2014
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Gesundheits
management

Projekt des zentralen Engineerings aller operativen Divisionen

Ergonomisch-optimiertJ

neue Arbeitsplatze

Alle neu geplanten und erstellten

Arbeitsplatze werden kinftig KVP
im BDS ,,gr[]n“ sein, d. h. Kennzahlen
aus ergonomischer Aswertingen
Sicht OK und

~—_
. Gefahrdungsbeurteilung

Dr. Peter Dolfen © Continental AG 34
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.Lean” & Ergonomie 7 Gesundhets
Was bedeutet das? .

management

Gestaltung von Arbeitsablaufen zur Reduzierung von

Verschwendung mit CBS* und Ergonomie
in einem Schritt

s e

VERSCHWENDUNGSARIER
Verschwendungs- =

arten s
‘ Bmm
Bw
*CBS = | SRS
Conti Business System

(ontinental %

Dr. Peter Dolfen © Continental AG 35






Gesundheit Stra
Ans

Strasse 9
over
er.dolfen@conti.de
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Interdisziplinare Grundlagenforschung:

Forschungsgruppen in der Bergischen
Universitat Wuppertal (BUW)

Grundlagen- und anwendungsorientierte
Forschungs- und Entwicklungsprojekte:

Institut fur Arbeitsmedizin, Sicherheitstechnik
und Ergonomie e.V. (ASER)

Anwendung und Umsetzung:
Gesellschaft fiir wissenschaftlich-technische
Beratung mbH (GEWITEB)

Gesundheits
management

BERGISCHE
UNIVERSITATY
WUPPERTAL

ASER
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