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»oysteme vorbestimmter Zeiten*

sind Verfahren, mit denen Arbeitszeiten flr vorwiegend manuelle Arbeiten
unter Verwendung von Bewegungszeittabellen ermittelt werden.

Diese Tabellen enthalten Zeitwerte flir Bewegungselemente wie
Hinlangen,
Greifen,
Transportieren, Halonge
Figen, &
Loslassen usw.
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Iransportieren

Loslassen Beistige Vorgange
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1900

1910

1920

v

1930

v

1940~

Yoy

1950

F. W. Taylor: Scientific Management
(Arbeitsaufgabe zerlegen und Einzelzeiten
messen)

F. B. Gilbreth (1911) Motion Study

(Durch Filmaufnahmen fand Gilbreth heraus, dass alle
menschlichen Bewegungen auf 17 Grundbewegungs-
elemente - Therbligs - zurtckzufuhren seien.)

‘ .
R. Thun (1925) sseiois)
(Vorschlage zur Entwicklung

eines Systems vorbestimmter Zeiten)

WF (Work Factor) Entwicklungsbeginn (1934)
MTM Entwicklungsbeginn (1940)

WF 1945 veroffentlicht (Quick et al.)

MTM 1948 veréffentlicht
(H. B. Maynard, J. L. Schwab, G. J. Stegemerten)

Frank Bunker Gilbreth

(1868-1924)
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TAYLOR (1856- 1915) forderte in einer seiner
letzten Arbeiten u. a., dass bei der Zeitstudie
die Arbeit des Ausfiihrenden in einfache
Elementarbewegungen zu zerlegen sei; jede
Elementarbewegung sei unter Angabe der
Zeitdauer genau zu beschreiben und so zu
klassifizieren, dass sie bei Bedarf jederzeit
schnell wieder aufzufinden ist. In gleicher
Reihenfolge wiederkehrende
Kombinationen von Elementarbewegungen
sollten zur schnellen Wiederverwendung
klassifiziert werden. Wenn schliel3lich
geniugend Zeiten von Elementarbewegungen
und deren Kombinationen klassifiziert seien,
konnte die zur Verrichtung fast jeder Arbeit
erforderliche Zeit durch Hinzufigen der
entsprechenden Zuschlage synthetisch
ermittelt werden.

WORK-FACTOR-Gemeinschaft fur Deutschland e.V.

WFGD



WORK-FACTOR-Information

MR. FRANK B. GILBRETH (FACING THE CAMERA)

F. B. GILBRETH (1868- 1924) analysierte
Bewegungsablaufe mit Hilfe von
Filmaufnahmen und zerlegte sie in

17 Elementarbewegungen, die sich bel
der Verrichtung menschlicher Arbeit
standig wiederholen.

Gilbreths Wunsch war es, aus diesen
Elementarbewegungen den Zeitbedarf fur
jede beliebige Arbeit synthetisch zu
ermitteln. Er wollte dieses durch
weitweite internationale
Gemeinschaftsarbeit erreichen. Seine
Hauptarbeit galt jedoch der
Arbeitsgestaltung, indem er nach dem
einen besten Weg der Verrichtung jeder
Arbeit suchte.
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Ein Mitarbeiter von Gilbreth, A. B. SEGUR, entwickelte bis
1924 als erster ein System vorbestimmter Zeiten. Dieses
Verfahren wurde unter dem Namen Motion-Time-Analysis
(MTA) bekannt und ist das &lteste heute noch industriell
angewendete Elementarzeitverfahren.

4 ..- -

FlieBfertigung von Staubsaugern im Berliner Elektromotorenwerk,
1930
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DAS WORK-FACTOR SYSTEM

Zeitwerte wurden aus etwa 17.000
Bewegungsablaufen ermittelt

In allen Teilen der Welt kbnnen unabhéangig
voneinander die gleichen Arbeitszeiten
ermittelt werden

Die WORK-FACTOR-Verfahren sind seit 1958
allgemeiner Standard flr Zeitstudien

In Deutschland wurden uber 15.000
Fachkrafte in WORK-FACTOR-Verfahren
ausgebildet und trainiert
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+ erste WORK-FACTOR-Grundlehrgange (Stuttgart, Darmstadt)

* Lizenzvertrag zwischen der WOFAC USA, und REFA e. V abgeschlossen

» Griindung des Arbeitskreis der WORK-FACTOR-Lehrer durch REFA-Institut

» Grindung der gemeinnutzigen WORK-FACTOR-Gemeinschatft fir Deutschland e.V.
(WFGD) vom REFA-Verband

* WFGD wird selbststandiger Verein und allein autorisiert, das WF-System im
deutschsprachigen europaischen Raum einheitlich zu lehren und zu verbreiten, sowie
entsprechende Bevollmachtigungen zu erteilen

» wurde mittels eines Lizenzvertrages eine Partnerschaft mit dem REFA-Verband
geschlossen

w * erscheint das erste PC-Programm vom WORK-FACTOR-Schnellverfahren

« Auflésung des Vereins, Ubertragung der deutschen Lizenzrechte an den WORK-
FACTOR-Raad Benelux
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WORK-FACTOR-VERFAHREN

WORK-FACTOR-Grundverfahren - WFG (1938)

Basis fur alle anderen Verfahren durch detaillierte Analyse der Bewegungsfolgen im zeitlichen Ablauf
als Schwerpunkt fir Grundsatzentscheidungen

WORK-FACTOR-Schnellverfahren - WFS (1952)

Einsatz fur Gestaltungsrichtlinien und Methodenvergleiche, speziell fir Massen- und Serienfertigung
WORK-FACTOR-Kurzverfahren - WFK (1956)

Die Analyse nach dem Kurzverfahren findet heute nur noch in wenigen Industriezweigen Anwendung
WORK-FACTOR-Blockverfahren - WFB (1972)

Ist Standardverfahren fir viele Anwender in der Einzel- und Kleinserienfertigung durch verktrzte
Analysen (weitgehend Ersatz fir das Kurzverfahren)

WORK-FACTOR-Mento-Grundverfahren - WFM (1967)

Basis-Verfahren fir einfache bis mittlere geistige Arbeitsvorgange, (z. B. Prif-, Kontroll-, Lese- und
Schreibtatigkeit)

WORK-FACTOR-Mento-Compact - WFMC (1988)

Kompaktes und anwenderfreundliches Verfahren, gut geeignet zur Plandatenbildung und ftr
Gestaltungsrichtlinien
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WORK-FACTOR-V

erfahrensubersicht

WFG

WFS
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Vorteile WORK-FACTOR-Verfahren

Bo O <& Da

WORK-FACTOR ist schnell und leicht erlernbar
Die Verfahren sind durch Lehrgénge, Fachseminare oder durch Selbststudium
erlernbar

WORK-FACTOR gewabhrleistet eine rationelle Anwendung
Uber die unterschiedlichen Verfahren kénnen die Probleme zur Anpassung der
Betriebsstruktur, Seriengrél3e u. a. gelost werden

WORK-FACTOR macht Arbeitsablaufe reproduzierbar
Die Analyse fuhrt zu einem Dokument der genauen Darstellung der
Arbeitsmethoden, Arbeitsbedingungen und Arbeitszeiten

WORK-FACTOR reduziert die Ermessensentscheidungen
Die weitgehend quantitativ messbaren Einflussgré3en und die nicht erforderliche
Leistungsbeurteilung bewirken hohe Einheitlichkeit

WORK-FACTOR ermaoglicht die Bildung von Plandaten
Die Daten- und Zeitermittlung erlaubt den Aufbau von Plandaten flr betriebliche
Arbeitsvorgange
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Schritt 1:
Zerlegen in \NF'P‘ege\n
Bewegungs-
Elemente

Hinlangen

Greifen

a

Transportieren

Loslassen

Arm in Ruhelage

-l
et}
=ty
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Schritt 2:

Feststellen
der Einflul3-
grof3en

Transportieren
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Schritt 3:

20 cm

Entnehmen
der Zeitwerte
aus Tabellen

0,8 kg

Anschlag

Transportieren

§chw1engkensgrm4kmale)
4

—— 4 SE

Bewegen 5T 1 T 2713
Finger/Hand  FH| <04 <10|<15|<25] >
Arm A | s10s20|s30[<50] >
FuB Fu | <1,8<40]| > )
Bein B | s259s80| > G;wkug:ht
Rumpf Ru | <38 s160| >

s 10cm A 2| 3| 4| 5| s
< 25cm B (4 s| 6| 7| 8
< 50cm c s 7| 9| 11|13
< 75cm D 9|11 |13 |15
<100 cm E 11|13 | 15 | 17

WORK-FACTOR-Gemeinschaft fur Deutschland e.V.

WFGD

14



WFGD

WORK-FACTOR-Information

Schritt 4:

Addieren der
Einzelzeit-
werte zur
Gesamtzeit

Hinlangen

Greifen

Transportieren

_oslassen

Arm zuruck

5+1+4+1+ 4 = 15SE

IR

'

Hebel umlegen = 0,015 min
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Beispiel fur Ersparnis durch konstruktive

Anderung

Analysen: 1. 2. 3.
Hinlangen Hi B1 5 Bt & B1 5
Greifen Gr 3vis 5 3vis 5 3vis 5
vor Augen Tp Al 3 - -

Lage festst. Ae + 2 Pr 8 -~
Vorrichten Vr 0/50% 2 -- --

zur Montage Tp A2 4 B2 6 B2 6
Gesamt: 32 SE 16 SE 16 SE

Hier geringerer
Teilepreis!
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