r Arbeitsschutz in NRW
Fir Gesundheit und Beschéftigung
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r Arbeitsschutz in NRW
Fir Gesundheit und Beschéftigung

Netzwerke?

» Vielbeachtetes Phanomen in verschiedenen
wissenschaftlichen Disziplinen

» Popularitat in vielen Anwendungsbereichen, auch
im Bereich Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit
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Arbeitsschutz in NRW
Fir Gesundheit und Beschéftigung

Beteiligte am Arbeitsschutzsystem

aulerbetriebliches AS-System

normsetzend

Staat
(ArbSchG, ASIG,
Artikel 74, Nr. 12 GG)

- Bund
- Lander

Unfallversicherungs-
trager
(ArbSchG, SGB VII)

- Berufsgenossen-
schaften (BG)

- Eigenunfall-
versicherungstrager

Privatrechtliche
Organisationen
(Normenvertrage mit
dem Staat)

- DIN, VDE, VDI,

uberwachend

— Staat

- Staatliche Gewer-
beaufsichtsamter
als Landesbehorden

| Unfallversicherungs-
trager

- Technische Auf-
sichtsdienste der
BGn und der Eigen-
unfallversicherungen

| Privatrechtliche
Organisationen

- z.B. Technischer
Uberwachungs-
verein (TUV)

Dr. Kai Seiler

Stand 01/2006 - Folie 3

verantwortlich

Arbeitgeber und
seine Beauftragten

- FUhrungskrafte

- Vorgesetzte

- vertraglich
besonders
beauftragte
Personen

mitbestimmend
und mitwirkend

Betriebs-,
Personalrat

innerbetriebliches AS-System

beratend und
unterstitzend

Betriebs-,
Personalrat

— Betriebsarzte

Fachkrafte fur
Arbeitssicherheit

—— Krankenkassen

(dartber hinaus:
Verbande, Kammern,
Innungen, Gewerk-
schaften etc.)

zur Mitarbeit
verpflichtet

alle Arbeitnehmer

Landesanstalt fiir
[@ Arbeitsschutz
des Landes
‘@f

Nordrhein-Westfalen

Quelle: Seiler (2004), modifiziert nach Kiesau (1995)
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Arbeitsschutz in NRW
r Fir Gesundheit und Beschéftigung E rwa rt u n ge n mum
®

» Synergien stellen sich automatisch ein

» Kooperations-“willigkeit” ist per se vorhanden

» Es gibt keine Unterschiede bei
finanziell geforderten
Kooperationen

» Netzwerke sind von sich aus
nachhaltig

y Landesanstalt fiir

. . Arbeitsschutz

Dr. Kai Seiler des Landes N
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o
r Arbeitsschutz in NRW E rwa rt un g en

Fir Gesundheit und Beschéftigung

Fachkonzept Arbeitsschutz (Auszug):

.» Kooperation ist (...) ein wesentliches strategisches Element nordrhein-westfalischer
Arbeitsschutzpolitik. Die Arbeitsschutzverwaltung NRW wirkt durch landesweit
und regional koordinierte Strategien aktiv daran mit, Kriafte im Arbeitsschutz zu
vernetzen und zu biindeln. So kommen spezifische Fahigkeiten effizient und
wirkungsvoll zum Einsatz. Die Zusammenarbeit umfasst:

- den Austausch von Informationen tliber die Koordinierung und Abstimmung
konkreter Mal3nahmen,

- die Mitwirkung in fachpolitisch wichtigen Gremien, Ausschiissen und
regionalen Gespriachskreisen sowie

- die gemeinsame Durchfiihrung von Projekten und Programmen"

Landesanstalt fiir
K . S . r % Arbeitsschutz N w
des Landes
Stand 01/2(0MAQSQT, 206r1, g. i% Nordrhein-Westfalen ®



o
r Arbeitsschutz in NRW Erfahrungsgema[s"-

Fir Gesundheit und Beschéftigung

» Nach dem Projekt ist vor dem Projekt

» (un-)koordiniertes Chaos

» Tausend neu erfundene Rader

» ,Netzwerkallergie“

y Landesanstalt fiir

. . Arbeitsschutz

Dr. Kai Seiler des Landes N
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QR Ceizcchuts in N Etwas Licht im Dschungel?

Fir Gesundheit und Beschéftigung
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o
r Arbeitsschutz in NRW

Fir Gesundheit und Beschéftigung Etwas LiCht im DSChungeI?
o
Interessierende Fragen:
O » Welche Faktoren beeinflussen die Kooperation
Q in Netzwerkstrukturen?

» (Wie) kann Netzwerkkooperation erfolgreich
gestaltet werden?

» Bei welchen Problemzusammenhangen ist

interorganisationale Netzwerkkooperation sinnvoll?
(Effektivitats- und Effizienzdimension)

V Landesanstalt fiir

. . Arbeitsschutz

Dr. Kai Seiler des Landes N w
Stand 01/2006 + Folie 8 ® ®
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Arbeitsschutz in NRW
Fir Gesundheit und Beschéftigung

Empirie (1)

Anlass fur die Netzwerkgrundung

(Studie zu BGF-Netzwerken — SaBRmannshausen, Rodouli, Lang, Tielsch, Seiler (2004)
n = 28 - Mehrfachnennungen)

politisch initiiert/
gesetzlicher Auftrag

Umsetzung sozial-und - |

arbeitswiss. Erkenntnisse

osieraspete . I

Effizienzlberlegungen

unspezifischer Anlass- 1

|

11

sonstiger Anlass | '

15

20

Dr. Kai Seiler
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o
r Arbeitss;hutz in "N.RW Em pi ri e ( 2)

Fir Gesundheit und Beschéftigung

Grunde fur die Netzwerkbeteiligung
(Studie zu BGF-Netzwerken — SaBRmannshausen, Rodouli, Lang, Tielsch, Seiler (2004)
n =28 - Mehrfachnennungen)

Offenheit, Lernbereitschaft 13

Verbesserung des Images/PR 9
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Senkung Krankenstand |

Beratungsangebote/-strukturen [ R 3
politische Mitsprache/Beteiligung I :

Verfugbarkeit schneller/
1
gunstiger Beratung 7-

personbedingtes Engagement [N 1

sonstige Grinde [ NN 8

keine Angabe [N 4
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Landesanstalt fiir
"~ [V T 5 Arbeitsschutz
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o
r Arbeitsschutz in NRW E m pi ri e ( 3)

Fir Gesundheit und Beschéftigung

®
Beteiligung von Unternehmen
(Studie zu BGF-Netzwerken — SaBmannshausen, Rodouli, Lang, Tielsch, Seiler (2004)
n = 28 - Mehrfachnennungen)
mittelbar durch h1
Interessenverbande -
finanzielle Unterstitzung/ | 2
Sponsoring |
o P rolekbetelioung - B ©
Praxiserprobung |

Projektbeirati N 6

sonstige Beteiligungsfoliii 2

keine Beteiligun i 4

keine Angab /N

I I I
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Fir Gesundheit und Beschéftigung

o
rj Arbeitsschutz in NRW E m pi ri e (4)
o

Ermittlung der Zielsetzungen und Kooperationsinhalte von Kooperationsnetzwerken
im Anwendungsfeld (Seiler, 2004)

' Kooperationsinhalt

Charakteristika

Interorganisationaler Information s-
austausch

Charakteristisch hierbei ist die jeweilige Weitergabe — oder
die Zurlckhaltung — von Informationen Uber unterschied! i-

che Kommunikationsmodi.

Innovationen schaffen

Charakteristisch hierbei ist das Erreichen eines Fortschritts
z.B. hinsichtlich von Verfahren, Methoden und Umse t-
zungsstrategien im Arbeitsschutz.

'| Projektarbeit

Charakteristisch hierbei ist der logistische und inhaltliche
Planungs - und Durchfihrungsprozess zeitlich b egrenzter,
eher komplexer Aufgabenstellungen wie z.B. Entwicklung
von Handlungshilfen, gemeinsame Betreuung von Gro [3-
baustellenprojekten, Forschungsprojekte etc.

Konsensverhandlungen, Absti m-
mungsgespréache

Charakteristisch hierbei ist der politische Verhand lungspr o-
zess, der auf eine tragfahige Ein igung abzielt.

Offentlichkeits- und Lobbya rbeit

Die gemeinsame charakteristische Basis hierbei ist die E r-
arbeitung gezielter Beeinflussungsstrategien fur unte r-
schiedliche Adress atenkreise.

Dr. Kai Seiler
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Fir Gesundheit und Beschéftigung

@
rj Arbeitsschutz in NRW E m pi I'i e (5)
®

Anzahl der Netzwerke
n

3 5 7 10 15 20 23 25 30 33 40 45

Anzahl der beteiligten Institutionen

/ Landesanstalt fir :
. . Arbeitsschutz »
Dl'. Kal Seller des Landes N L Y w
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o
Arbeitsschutz in NRW I
rj Fir Gesundheit und Beschéftigung E m pl rl e (6)
®

Untersuchung des KomNet-Expertenverbundes zu bindungsbezogenen und
motivationalen Aspekten der Kooperation (Seiler, Rodouli, Lang, 2003)

> ,Freiwilligkeit / Interesse* hat einen bedeutsamen Einfluss — insbesondere auf das
affektive Commitment (Eta® = 0,462; p < 0,01).

> Auch bei ,,verpflichteten“ Kooperationspartnern ist eine intrinsische,
bindungsforderliche Motivation hinsichtlich einiger Kooperationsinhalte
festzustellen.

» Commitment nimmt mit der Lange der Beteiligungsdauer ab.

Ergebnisse:

V Landesanstalt fiir

. . Arbeitsschutz

Dr. Kai Seiler des Landes N w
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o
r Arbeitsschutz in NRW E m pi ri e (7)

Fir Gesundheit und Beschaftigung

o >

Befragung von Netzwerkmanagern — Experteneinschatzungen (Seiler, 2004)

genannte Misserfolgsfaktoren:
- mangelnde Ressourcen,
- ein zu grol3es Netzwerk mit ineffektiven Entscheidungsstrukturen,

- Uiberzogene Erwartungen bzw. die Uberfrachtung von Kooperations-
netzwerken mit Kooperationsinhalten und Aufgaben,

- eine starke passive Erwartungshaltung vieler Akteure,

- Ziele, die aus den Augen verloren werden,

- zu haufiges Tagen und eine ,Uberformalisierung” der Netzwerktreffen,
- politische Einflussnahmen,

- mangelnde Kontinuitat (haufig wechselnde Akteure)

Landesanstalt fiir
. . [@ Arbeitsschutz
Dr. Kai Seiler des Landes N w
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o
r Arbeitsschutz in NRW SyStemati Sieru ng

Fir Gesundheit und Beschaftigung

Interessierende Frage:

0 o » Welche Faktoren beeinflussen die Kooperation
in Netzwerkstrukturen?

y Landesanstalt fiir

. . Arbeitsschutz

Dr. Kai Seiler des Landes N
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Fir Gesundheit und Beschéftigung

o
rj Arbeitsschutz in NRW Konstituti erun g
®

» Kooperationsnetzwerke im Anwendungsfeld sind sehr heterogen

» Sie konstituieren sich Uberwiegend nicht nach einer 6konomischen Ratio,
es finden politische Einflussnahmen statt

» Die Netzwerkpartner handeln in doppelt-institutionellen Zusammen-
hangen

» Kooperationsnetzwerke sind mehr oder weniger lose gekoppelte
Strukturen mit einem relativ hohen Grad an Offenheit

» Das Handeln der Akteure ist reflektiert; durch emotionale und kognitive
Bewertungen schafft das Verhalten entsprechende Strukturen

» Das Beziehungsmanagement und Strategien zur Aufrechterhaltung
der Motivation und des Commitments sind dabei von groRer Bedeutung

» Die Konstitution ist ein komplexes, multifaktoriell determiniertes
Prozessgeschehen

Landesanstalt fiir
. . [@ Arbeitsschutz
Dr. Kai Seiler dos Landes N w
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r Arbeitsschutz in NRW
Fir Gesundheit und Beschaftigung

Umweltbezogene Einflussgréf3en

Akteursbezogene Einflussgré3en

Situationsbezogene Einflussgréf3en

Ressourcen

Kommunikation Technisch-

raumliche
Bedingungen

Umfang/GroRe

Aufgabtlan, Zeit
Kooperations-
inhalt

V Landesanstalt fiir
. . Arbeitsschutz
Dr. Kai Seiler des Landes
@ Nordrhein-Westfalen ®
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r Arbeitsschutz in NRW
Fir Gesundheit und Beschéftigung

Umweltbezogene Einflussgréf3en

Akteursbezogene Einflussgré3en

Situationsbezogene Einflussgrof3en

Initiierungs-

Beziehungs- Strukturierungs- Arbeits-
entwicklungs-

prozess prozess prozess

Selektions
prozess

Ziel-
definitions- A 3 A A
prozess

Permanent: impliziter bzw. expliziter Evaluationsprozess

Situations- bzw. netzwerkbezogene
Effekte

Akteursbezogene Effekte
Umweltbezogene Effekte

V Landesanstalt fiir

. . Arbeitsschutz

Dr. Kai Seiler des Landes N w
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o
r Arbeitsschutz in NRW SyStemati Sieru ng

Fir Gesundheit und Beschaftigung

Interessierende Frage:

0 O » Bei welchen Problemzusammenhangen ist
interorganisationale Netzwerkkooperation sinnvoll?
(Effektivitats- und Effizienzdimension)

V Landesanstalt fiir

. . Arbeitsschutz

Dr. Kai Seiler des Landes N w
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o
r Arbeitsschutz in NRW Eva I u ati on

Fir Gesundheit und Beschaftigung

» Selten systematische Evaluationen hinsichtlich der
Netzwerk-Effekte

» Strategische und politische Motive der Evaluation
» Abhangigkeit von Rahmenbedingungen und EinflussgroRen

» Welches Ziel?

Landesanstalt fiir
. . [@ Arbeitsschutz
Dr. Kai Seiler des Landes N w
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o
r Arbeitsschutz in NRW Eva I u ati on

Fir Gesundheit und Beschéftigung

» Bei bestimmten Problemstellungen unter bestimmten Rahmenbe-
dingungen bieten sich vielfach Alternativen an

» Netzwerke sind z.B. eher sinnvoll, wenn regional und branchenbezogen
abgestimmte Konzepte umgesetzt werden sollen, Kooperations-

orientierung vorausgesetzt

» eine allzu effizienzorientierte Steuerung/Bewertung kann Innovationen
hemmen bzw. negativ fir gewiinschte strukturelle Veranderungen sein

» prospektive Evaluation anhand der Rahmenbedingungen
und EinflussgroBen ermoglicht vorausschauende Bewertung

V Landesanstalt fiir
. . Arbeitsschutz
Dr. Kai Seiler des Landes
@ Nordrhein-Westfalen ®
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o
r Arbeitsschutz in NRW SyStemati Sieru ng

Fir Gesundheit und Beschéftigung

Interessierende Frage:

o) O » (Wie) kann Netzwerkkooperation erfolgreich
gestaltet werden?

y Landesanstalt fiir

. . Arbeitsschutz

Dr. Kai Seiler dos Landes N
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o
r Arbeitsschutz in NRW GeStaItungsansatze

Fir Gesundheit und Beschéftigung

» Vorausschauende Planung im Vorfeld unter
Berucksichtigung relevanter Rahmenbedingungen

» Adaquate Selektion der Netzwerkpartner (Netzwerkkompetenz)

» Klare Zielvereinbarungen treffen, Netzwerkkommunikation

» Starkerer Fokus auf Beziehungsmanagement, Moderation

» Potenzielle Probleme frihzeitig transparent machen
(Interessenkollisionen, typische Netzwerkkrisen etc.)

» Reziprozitatsprinzip beachten, aber auch intrinsische

Motivation
» Netzwerke nicht ,,uberfrachten*

» Vertrauen schaffen

Landesanstalt fiir
. . L@ Arbeitsschutz
Dr. Kai Seiler dos Landes N w
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o
r Arbeitsschutz in NRW GeStaItungsansatze

Fir Gesundheit und Beschaftigung

Allgemeine Gestaltungsempfehlungen

prospektive Evaluation (vorausschauend):

Planun
9 Checkliste zur Vorbereitung von Kooperationsnetzwerken

formative Evaluation (begleitend):
und - Checkliste fiir das Management von Kooperationsnetzwerken

Kontrolle - Screening-Instrument zur Netzwerkreflektion

Landesanstalt fiir
. . [@ Arbeitsschutz
Dr. Kai Seiler des Landes N w
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o
r Arbeitsschutz in NRW Hilfen, CheCinSten

Fir Gesundheit und Beschaftigung

Allgemeine Gestaltungsempfehlungen

Planung prospektive Evaluation (vorausschauend):
Checkliste zur Vorbereitung von Kooperationsnetzwerken
Management formative Evaluation (begleitend):
und - Checkliste fiir das Management von Kooperationsnetzwerken
Kontrolle® - Screening-Instrument zur Netzwerkreflektion

Landesanstalt fiir
. . [@ Arbeitsschutz
Dr. Kai Seiler des Landes N w
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@
r Arbeitsschutz in NRW ZWi sC he nfaZi t ( 1 )

Fir Gesundheit und Beschéftigung

» Komplexes, dynamisches Prozessgeschehen mit Gestaltungsoption

» unter den gegebenen Rahmenbedingungen sind Kooperationsnetzwerke
bei bestimmten Problemen ein sinnvoller Ansatz

» Abhangigkeit von Ziel und Rahmenbedingungen bedenken: Alternativen?
» reine Effizienzorientierung kann den Innovationsprozess hemmen

» Entwicklung von Netzwerkkompetenz

» Evolution: Vom Mythos zur Realitat

» Ruckwirkung auf politische Entscheidungsprozesse

Landesanstalt fiir
. . L@ Arbeitsschutz
Dr. Kai Seiler dos Landes N w
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@
r Arbeitsschutz in NRW ZWiSChe nfazit (2)

Fir Gesundheit und Beschéftigung

Netzwerke konnen sich lohnen...

... wenn Ziele und Inhalte stimmen,
... wenn die richtigen Partner mitmachen,
... wenn fur alle etwas dabei ,,'rumkommt*,
... wenn vertrauensvoll miteinander umgegangen wird,
... wenn sie nicht ausschlieBlich
durch Projektforderung
uberleben

V Landesanstalt fiir

. . Arbeitsschutz

Dr. Kai Seiler des Landes N w
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Arbeitsschutz in NRW
Fir Gesundheit und Beschéftigung

Beispiele (1)
O

,Gefahrstoffe im Griff*

icherheitsdatenblatter - Microsoft Internet Explorer

. - e ; s = 2 [2] 2 i - g
Dt Bearbeit Ansicht  F t Ext 2 - -
Rt S el ) J Zuriick SIS Abbrechen Aktualisie.. Startseite Suchen Fawariten “erlauf E-hail Drucken
JAC‘EESSEFQ bt/ fnnner. gefahrstotfe-irm-arift.de foatl 1. htm ;I P Wechseln zu || Gouogle~ | Lll S Web-Suche ~ @XSite-Suche | F3eFa »
gefahrsioffe-im-gi. de -

Eusepace ueey

o [, e, /

&=

i Retzend

Hame | Sitemap | Kantakt | Suche |

Mitrliche Instrumente » Sicherheitsdatenblatter & Druckversion

= Berufe / Branchen
Arzt- und Zahnarztpraxen
Bauwirtschaft

W Sicherheitsdatenblatter

Druck- und Papierverarbeitung
Fliesenleger
Gebaudereiniger

Hier finden Sie in teilweise branchenspezifisch gefiihrten Datenbanken eine Auswahl von
Sicherheitsdatenblétter, die zur Informationsgewinnung liber Gefahrstoffe oder zur
Plausibilitatsprifung vorliegender Sicherheitsdatenblatter genutzt werden kénnen.

Maler und Lackierer
Schulen

= Niitzliche Instrumente
Gefahrstoff-Datenbanken

ISldnformationsstelle fur Sicherheitsdatenblatter
In dieser Datenbank k&nnen ca. 5.000 Sicherheitsdatenblatter zu
Produkten abgerufen werden, die von Unternehmen zur Verfiigung gestellt

w BIA

Berufsgenossenschaftiiches
Institut fir Arbeitsschutz

Sicherheitsdatenblatter
Ersatzstoffe / Ersatzverfah yprden:

fadbeatolin g & Relalol o Quelle: Berufsgenossenschaftliches Institut fiir Arbeitsschutz (B1A), Sankt
Gefahrdungsheurteilungen Augustin

Gefahrstoffverzeichnisse

Eetriebsanweisungen N .
l euSDB-Datenbank fiir Sicherheitsdatenbléitter

In dieser Datenbank kénnen ca. 66.000 Sicherheitsdatenblatter zu
Produkten abgerufen werden, die von Unternehmen zur Verfiigung gestellt
werden.

Quelle: Johannes-Gutenberg-Universitét Mainz, Mainz

Unterweisungen GUTENEERG,
Formulare / Yordrucke
“orschriften und Regeln

® Info-System Gefahrstoffe
B KomNet Online-Beratung

= Wir dber uns BDI-Standardsatzkatalog zur Sicherheitsdatenblatt-Erstellung

e

@BDls==ns.. Der BDI-Standardsatzkatalog dient der Erstellung von EU-
Sicherheitsdatenblédttern und enthilt eine Auswabhl allgemeingiiltiger
Standardsatze, die durch branchenspezifische Standardsétze ergéanzt
werden knnen. Der BDI-Standardsatzkatalog liegt auch in einer

englischen Fassung vor.
Quelle: Bundesverband der Deutschen Industrie e. V., Berlin

|
y Landesanstalt fiir
. . Arbeitsschutz
Dr. Kai Seiler des Landes
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Arbeitsschutz in NRW
Fir Gesundheit und Beschéftigung

Beispiele (2)
o

,KomNet Arbeit“

;vggatei Bearbeiten Anzeigen Gehe Lesezeichen Extras  Eenster  Hilfe

hitpeifuan. ko t.nrwdedindex.phy
Zurick | Weiterleiten Meu laden P omnet.nnw defindex phj

B, £hedail 4} anfang J@Radio ahetscape.de © Suche ﬂiShop@Netscape| ‘wLesezeichen

& KomNet - Kompetenznetz Arbeitssc.. |

Ko'mNet'-

Arbeitsschutz @

Stanseite | Kontakt | Sitermap | Impressum

Arbeitsschuizportal  Antrige stellen

5] Misiserium fir
AL Wintschaft uesd Arbeit

S NRW,  pireteugang zurom
5 Nondrhein-Westfalen L]
= O
» SErseite
B D q
KomMNet - Kompetenznetz Arbeitsschutz
& Druckversion
= S KomNet - die moderne Online - Beratu A .
Schnelle Antworten, praxisenobts Lt'\sul:gen, Die belieblesten KomNet-Fragenim
i - = einfache Recherche fir jedermann. Das Dezember
5 ermdglicht KormMet im Bersich "Adeit &
Gesundheit". Denn hier kinnen Sie kostenfrei Dialog 2052 :
5 . 0 d o undl kormiorabel das Fachwissen und dis Wit welchen Ma Bnahrmen kann rman dern Larm
Erfahrung won ausgewiesenen Experten nutzen. in Schulen und Kinderagessaten
5] - 2 Bartne o ermaglicht modernes Wissensmanagement entyege nwirken ?
kundenorientieren Beatungsserice im
5] 5 N Atbeitsschutz. Dialog 2671 :
ollten im Kontrollmum filr
...auch per Telefon erreichbar Ubervachungskarmems eher zing Baterie

Aunch telefonisch kinnen Sie die Services won
Kormklet nutzen. Einfach 0120 3100110 wahlzn
(@ Cent pro Minute aus dermn Festnetz der
Deutzchen Telekom). Hier meldet sich Call
MR, das Birger— und Servicecenter der
Landesregierung MAW, und kimmert sich um
Ihre Fragen oder lhr Anlisgen.

Recherchieren oder eigene Fragen fragen
4

klziner Monitore oder ein urrschaltharer
gro Ber Monitor angeschafft werden?

Dialog 2793 :
Gibt es eine Yorschrift 0.4. die sine

Aufzeichnung der Atbeits 1 enkeeiten bei
Kleintransporern (LEW B bis 3.5 to
Gesamtgewicht) worschreibt?
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Arbeitsschutz in NRW Be i S pi e I e (3)

Fir Gesundheit und Beschéftigung

sGemeinschaftsinitiative Gesunder Arbeiten e.V.*

Datei  Bearbelten  Ansicht  Fawvoriten  Extras 2

rosoft Internet Explorer

Gzurick + = - G fal ‘ @hsuchen  [Gr|Favoriten  ElMedien (Z | B & ENES N Y

Adresse I@ http: ) fve, gesuenderarbeiten. def

® Themen
= Service
= Best Practice

= Initiative

Profil
Ziele

» Verein
Mitglieder
Yorstand
= Archiv
= Medien
® Kontakt/Impressum
= Sitemap
Einfithrung und

Gestaltung von
Telearbeitspldtzen

@ wechseln 2u | Links | &) -

Gemeinschaftsinitiative Geslinder Arbeiten e. V. -
ein Tragerverein ist die Basis

Zurn vergrofern auf Bild tlicken

Grindeten im Februar 2001 in Essen die Gemeinschaftsinitiative Geslnder Arbeiten:
wilfried Jacobs (vorstandsvorsitzender der ACK Rheinland, stellvertretender GiGa-
vorsitzendery, Dr. Wilhelm Beermann (ehemaliger Yorstand der RAG AG, Yorsitzender
der GiGA), MRW-arbeitsminister Harald Schartau, Dr. Heinz Klinkhammer {Yarstand
der Deutschen Telekom AG) {worne, von li. Nach re.}, Hans Enders (Vorstand des
Landesverbands Rheinland-¥Westfalen der gewerblichen Berufsgenossenschaften),
Fritz Otto Thielmann (Projektleiter 4+4 Messe Disseldorf GmbH), Dieter Hennig
(Yorstandsmitglied Thyssen Krupp Stahl 4G), Dr. Alfred Stulgies (Bereichsleiter ARAL
asktiengesellschaft 8 Co. KG), Herbert Tilgert {¥orsitzender Landesverband
Rheinland-westfalen des Hauptverhandes der gewerblichen
Berufsgenossenschaften), Theo Giehler (Vorstand BKK-Landesverband NW), Walter
Haas (DGB-Landeshezirksvorsitzender), Dr. Hansjorg Dépp (Hauptgeschaftsfuhrer
der Landesvereinigung der Arheitgeberverhiande NRW) und Klaus Orth {Yorstand
Personal und Arbeitsdirektor TUY Mitte AG) Chinten v, . n. r.)

Das Staatliche Amt fiir Arbeitsschutz und die GiGA machen's miglich:
Optimale Bildschirmarbeitspldtze durch Online-Hilfe fiir Unternehmen.
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Arbeitsschutz in NRW
Fir Gesundheit und Beschéftigung

Datei  Bearbeiten  Ansicht  Eavariten

Beispiele (4)

,ProGrunder*

etzwerkpartner - Microsoft Internet Explorer

Extras 2

[_[5]x]

= Zuviick - = - ° fat | @Suchen (] Favariten @Median @ | %v =] - E [ oY

Startseite
Aktuelles
Quick-Check Griindung
Quick-Check Nachfolge
Investitiohs-Check
Niitzliche Werkzeuge

m Arpeit und Gesundheit

m Fordermittel

m Businessplane

m Grilndungstarmen

m Unternehmensbdrsen

m Maschinenbérsen

® Finanzplanung

m veranstaltungen

m Beratungen

m Netmwerkportale
Info-System Unternehmen
Info-System Arbeitsschutz
KomNet Online-Beratung
MobbinglLine Beratung
Was ist PreGriinder ?

7 [Efe]
4 5|

lIl AccessKer

Was ist ProGrinder 7 > Netzwerkpartner

Netzwerkpartner

AKTAS

Unternehmensberatung

Al

atelier scherer fair consulting

plalnlAk:

Aktas Unternehmensheratung
tarkt 1

45657 Recklinghausen

Tel. {02361) 1067768

Faw (02361) 1067763

Email: dleeizakias biz

Internet: www aktas biz

asfc atelier scherer fair consulting GrmbH
Herrann-Glockner-Straike 5

90763 Flrth

Tel: (0911) 970058-0

Fax (0911) 970058-66

Email: infoG@asfc.ce

Internet: www asfc.de

Bergische Universitat Wuppertal
Fachgehiet Arbeitssicherheit’Ergonomie
Gaufstr. 20

42097 Wuppertal

Tel. +49 202 731000

Fax. +49 202 731184

Email: brouellerguni-wuppertal .de
INtErnEt: wini ASErg0 Un-wuppertal. de

Bergische Universitat Wuppertal
Fachgehiet Sicherheits- und Qualitatsrecht
Gaustr. 20

42097 Wuppertal

Tel. +49 202 439-2126

Fax. +19 202 439-2415

Ermall: rpieper@uni-wuppertal.de

Internet: v SUCE UnEwUppertal.de

Business Angel Netowerk Ostwestfalen
Hans-Rrckler-Str 20 - 273

Adresse I@ http:/ e, progruender . de/20. htm d FWechseIn zu | Links > @ -

Ansprechpartner:

Dipl-Okonaorn Daniel 5.
Lee

Ansprechpartner:
Sven Apenburg

Ansprechpartner:

Erof. Dr-Ing. Bernd H.
hdiller

Ansprechpartner:
Dr. rer. pol. Ralf Pieper

Ansprechpartner:
Francn Bizzin
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o
Arbeitsschutz in NRW Be i S pi e I e (5)

Fir Gesundheit und Beschéftigung

»Dt. Netzwerk fur Betriebliche Gesundheitsforderung*

DNBGF Deutsches Netzwerk fi bliche Gesundh

Datei Bearbeiten  Ansicht  Favoriten  Extras

(= Furiick + = - ° A ot | @mchen (3] Favoriten @Medlan g | %- =) @ﬁ -

Adresse [@] httpsjwm.dnbef orafhomeindes.php =] Pwedsehau |Link5 E

& -

-

DNBGF

Datenbank
~Gute Praxis”
Deutsches Metowerk

: ; "Deriiert
fiir hefriebliche Willkommen beim e as ONBGF
” nehmens ist unterstitzl e
CERUEE TR Deutschen Netzwerk fiir Betriebliche Gesundheitsfiirderung such wvan INQA-Datenbank
Startseite seinen ~Gute Praxis’
sozial
Das DNBGF hat es sich zum Ziel gesett, der Gesundheitsfirderung am politischen
Arheitsplatz in Deutschland eine grifers Aufmerksamkeit und hihere ‘E””‘(‘:i‘n";‘;"‘zg abhdngig.
werbreitung zu verschafien Fluktuation, Kranken-
stand und Fehlzziten,
sowlie seinem Ansehen
13. Januar 2008 in der Offe ntlichkeit" Bitte klicken
1GA Sle hler.
A, Kaollogium "Arbeits und Gesundheitsschulz bei alteren Arbeitnehmem
Wieiter
Suche
05, Januar 2008
2. DNBGF-Konferenz B igte in :I
gesunden Organisationen™ am 28. und 29. Marz
2006 in Bon
Die 2. Konfierenz des Deutschen Netzwerkes fir Termine
Betrighliche Gesundheitsfarderung findet am 28
und 29. Marz 2008 im Gustav-Stresemann-Institut, Langer Grabenweg B8 in Berlin
W MehrInfos

A2175 Bonn statt mifeiter
DNBGF Korferenz

28. Dezember 2005

Hews & Termine 4 - 2005 BG-Privention Aktuell Ecun

Entwi y b m Mehrinfos T |
International - N ‘_’U" Ell PIace i

Praventionszielen ;\’erlggasumheﬂstag {on. - 20th June 2006
Hetzwerk Cafe N N N inz

tit der wier Mal im Jahr erscheinenden
(=0 Infarmatiansschri "BG-Prévention Aktuell” sein

m Mehr Infos

Kontalkt berichtst die BGZ in kurzer Form Gher aktuelle Arbeitsergebnisse aus dem
Geschaftsbereich Pravention des HYBIG und inforrmiert dber wichtige
Entwickiungeh mieiter

W wizitere Termine

16. Dezember 2005

Ifrag_:hr:'gen zur u i derung und
';;E::C]:::E&LZ;“Q Arbeitsschutz bei dlteren Arbeitnehmern Aktuelles
nehmen - der Test! Die verstarkte Beschafigung alterer Arbeitnehrmer
ist gleichermalien politisches Ziel wie 2. DNBGF Horferanz in
demographische Notwendigkeit, Voraussetzung fonn
dafiir ist allerdings, dass die Arbeit altersgerecht organisiert wird und den 28, - 20, Wiz 2006 2

Konferenz des d

’_ ,_ ,_ | meernet

nesnndheiflichen Ansorichen der Fielarunne Rechnino oefranen wird

' Landesanstalt fiir
. . Arbeitsschutz
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r Arbeitsschutz in NRW Be i S pi e I e (6)

Fir Gesundheit und Beschéftigung

,Unternehmensnetzwerk Integration®

3 www.Unternehmensforum.org - Unternehmerisches Handeln fiir und mit behinderten Menschen - Microsoft Internet Explorer

Datei Bearbeiten  Ansicht  Favoriten  Extras 7

4= Zurlick. ~ = - ° fal | @Suchen [%]Favariten @Medien @ | %v = % - E [ 7oy

Adresse I@ http: f . unternehmensForum, orgfindex2. hkm

j & Wechseln 2u |Links &

& -

Unternehmensforum

Unternehmerisches Handeln fiir und mit behinderten Menschen 4

Mitglieder
Startseite

Kontakt u . BASF Die Bahn I . I B werk

Wir uber uns The Chermical Company Frakfurt aum Main

Angehot ™ Boehringer . 2
Service |"i| Ingelheim k" CI ariant M (,E;aef"

K&
: 54
intec Kraftwerice Msinz-\iesbaden AG

ﬁ Mainova = randstad 2

S TE e e fiexible work solutions RWE
SCHOTT ‘ET
glass made of ideas

Fiir ein Firmenportrat des jeweiligen Mitglieds bitte auf das entsprechende Logo klicken.

Veranstaltungen

BANKENGRUPPE

WAI-AA

Dr. Kai Seiler

Stand 01/2006 - Folie 34

’7 ’7 ’7 |a Internet

%

Landesanstalt fiir

Arbeitsschutz

des Landes

Nordrhein-Westfalen ®



Arbeitsschutz in NRW
Fir Gesundheit und Beschéftigung
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,Hamburger BGF-Netzwerk"

licrosoft Internet Explorer

fo - Das Infoportal r

gesundearbeit.ii

Beispiele (7)

und um Arbeit und Gesundheit i

G 2uriick » = - ° fal | @Suchan [%] Favoriten @Mad\en @ | %v = % - E 2

Das Infarm ation sy:;ortal rund umn
Arbet und Gesundheit in Hambury

Adresse I@ http f e, gesundearbeit. info/netwarkfindex  phpfnavid=4

j & echseln zu ‘Links e

& -

Das Informationsportal rund um
Arbeit und Gesundheit in Hamburg

ESUNDHEIT IM BETRIEB

FUR

VETZWERI

2=0x00R

= K
] I(OMMUNIK}]ETION
= i
o
N
I
ot
v}

s aaitar
B

Z20==BImvo

komrmerzielle Anbieter aufgefihr. Mit

stehen fir Auskiinfte zur Vertigung

= = ~ = = = ~ = - 2 s
Home Anbieter Institutionen Metzwerk Good Practice Dokumente Literatur Links Markiplatz Termine Foren

Hamburger Netzwerk fiir Gesundheit im Betrieb

Das Handbuch "Hamburger Netewerk fir Gesundheit im
Betrieh" istim Februar 2001 erschienen und enthalt die
Angaben von ca. 100 Personen zu ihrem Know-how im
betrieblichen Gesundheitsschutz mit einem Registerim
Anhang. Grundlage ist der Verteiler des Arbeitskreises
"Gesundheitsfarderung in der Arbeitsurnwelt’ der
Harnburgischen Arbeitsgemeinschaft fir Gesundheits -
farderung (HAG). ES wurden personenbezogene Daten
und persdnliche Erfahrungen 2u den Themen Betrieh-
liche Gesundheitsfirderung, Arbeits- und Gesundheits-
schutz und Managementsysteme abgefragt. Mit der
Herausgabe des Handbuches soll der Informations- und
Etfahrungsaustausch sowie die Wissensvernetzung
wischen den betrieblichen Aleuren vorangetrieben
werden

Aufeine wichtige Anderung ist hier hinzuweisen. Im
Handbuch sind Funktionstrager aus Unternehmen und
dem Internetaufiritt ist eine Trennung erfolgt Die Anbieter

finden Sie nun im kostenpllichtigen Anbieterverzeichnis. Die im Metewerk genannten Personen

Hamburger Metzwerk mehr....

Schnellsuche

Das Rad muss nicht immer
neu erfunden werden -
deshalb ein Hamburger
Netzwerk fiir Gesundheit im
Betrieh!

Interessiere, die in das Nezwerk
aufgenommen werden michten,
kinnen sich selbst online dber
das Eingaheformular einklinken.

Das Handbuch ist noch
erhaltlich!

Das Handbuch istzwar vier Jahre
alt, trotzdem sind die meisten
Adressen noch akiuell. Uns
bekannt gewordene Anderungen
sind in einem kleinem Handzettel
dem Buch beigelegt. Dieser steht
hier auch als PDE zur Verfigung.
Fur Selbstabholer: das Handbuch
kann kostenlos bei der
Beratungs- und Informationsstelle
Arbeit & Gesundheit, Schanzenstr.
75 (Tel: 439 28 58) und der
Geschattsstelle der Hambur-
gischen Arbeitsgermeinschaf fir
Gesundheitstarderung (HAG),
Repsoldstralie 4, 20097
Hamburg (Tel: 632 22 30)
abgeholtwerden, Bitte vorher
anrufen! Schriftliche Bestellung
des Handbuches nur dber die
Geschéaftsstelle der HAG (Adresse
siehe oben) unter Beilegung von

Briefmarken in Hihe van Euro
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o
r Arbeitsschutz in NRW Und in ZUkunft... ?

Fir Gesundheit und Beschaftigung

» ...erwachst weiterhin die Notwendigkeit zur
Kooperation (§ 21 Abs. 3 ArbSchG)

» ...werden dort, wo es Sinn macht, Netzwerkstrukturen
initiiert

» ... wird weiter evaluiert und ,,begleitet”

» ...muss aber auch nicht alles ,,Netzwerk"“ genannt werden

V Landesanstalt fiir

. . Arbeitsschutz

Dr. Kai Seiler des Landes N w
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@
rj Arbeitsschutz in NRW
Fir Gesundheit und Beschéftigung Z u m Sc h I uss
‘ EEN

...vielen Dank
fur lhre Aufmerksamkeit!

y aaaaaaaaaaaa fiir

. . Arbeitsschutz
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r Checkliste zur Vorbereitung von interorganisationalen Kooperationsnetzwerken (Auszug)

2. Kooperationsgewinn, Synergie- u. Nebeneffekte einschatzen:
- Welcher Mehrwert in Bezug auf bestehende Strukturen kann erreicht werden?

- Was ist der Gewinn, den alle Netzwerkpartner teilen konnen (z.B. Verbesserung
des Informationsmanagements, Verbesserung der Kundenzufriedenheit und
des Images im Arbeitsschutz, Entlastung von internen Stabsstellen etc.)?

5. Potentielle Probleme / Rahmenbedingungen der Umwelt:
- Welche Ziel- und Interessenkonflikte bestehen bzw. konnen auftreten ?

- Was sind die Risiken der angestrebten Kooperation (z.B. Einbulde strategischer
Autonomie, Steigerung von Koordinationskosten, unkontrollierter Abfluss von Wissen)?

Vorldaufige Bewertung:
- Welche Evaluationsperspektive soll im Vordergrund stehen (eher Effizienz- und/
oder Effektivitatsuberlegungen, vgl. Kapitel 5.1)

- Bieten sich andere organisatorische Losungen als ein einzurichtendes Netzwerk an?
Was sind deren Vor- bzw. Nachteile?

- Mit welchen Personen sollten die ersten Kontaktgesprache gefuhrt werden?

V Landesanstalt fiir

. . Arbeitsschutz
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o
rj Checkliste fur das Management interorganisationaler Kooperationsnetzwerke (Auszug)

3. Schnittstellenmanagement/ Umweltbezug

- Welche Schnittstellen zu den beteiligten Netzwerkorganisationen sind kritisch und muissen
im Kooperationsprozess mit einbezogen werden ?

- Haben die Netzwerkakteure in ihrenOrganisationen die Legitimations bzw.
Ressourcenmacht, im Netzwerk gefasste Entscheidungen bzw. Aufgaben umzusetzen?

- Bei informationstechnischer Unterstizung netzwerkibergreifender Kommunikation: Haben
alle Netzwerkpartner Zugriff; kdnnen alle die Softwa re angemessen anwenden?

- Wer ist aulRer den Netzwerkmitgliedern fortlaufend Gber die Arbeit im Netzwerk zu
informieren?

4. Indikatoren suchen und festlegen
- Welche Effekte werden mit dem Kooperationsnetzwerk hauptsachlich angestrebt?

5. Reflexionsprozesse / Evaluation

- Verandert sich die Zieldefinition; wenn ja - ist das eine sinnvolle Entwicklung?

- Ist das Netzwerk zum Selbstzweck geworden?

- Warum bringen sich einige Partner starker ein als andere bzw. warum ziehen
sich einige zuruck?

- Welche aulleren Faktoren nehmen (positiv oder negativ standig Einfluss auf
die Netzwerkarbeit?

Netzwerkarbeit?
- Werden die fur uns relevanten Indikatoren fortlaufend tUberpruft?
- Werden erreichte (Teil -)Ergeb nisse hinreichend kommuniziert?

V Landesanstalt fiir
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