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Idee 
Einsparung?

Einfacher?
Schneller?



So kennen uns (relativ) viele!

MTM – TIME TO WIN
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Deckel (de-) montieren

Planung oder Beobachtung des Arbeitsinhalts

Beschriebener Arbeitsablauf und (Grund-) Zeit

Stutzen an Gewinde AF3 180 80
manuell andrehen ZA2 615 90

Drehmomentschlüssel HB2 160 75
1. Hub ZA1 15 5

2.-4. Hub ZC1 330 90
Festziehen ZD 120 20

x

Ventilstutzen an Kompressor montieren
D  Z  7  0  5  .  0  5  .  .  .  5

   
           

 

 

 

 
 



So kennen uns (leider erst) wenige!

MTM – TIME TO WIN
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Deckel (de-) montieren

Planung oder Beobachtung des Arbeitsinhalts

Beschriebener Arbeitsablauf und (Grund-) Zeit



One-MTM Netzwerk



Zwei Aspekte von MTM (Methods-Time Measurement)

MTM – TIME TO WIN
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MTM-Prozesssprache
 ganzheitliche Beschreibung, Bewertung und 

Gestaltung menschlicher Arbeit
 Grundlage für Ressourcenkalkulation
 Weltweit anerkannter Leistungs- und 

Ausbildungsstandard

Die MTM-Normleistung wird von den 
Sozialpartnern anerkannt und wertgeschätzt!

Organisation

Auftrag des gemeinnützigen Industrieverbands
 Verbreitung, Weiterentwicklung des MTM-Standards
 Weltweit einheitliche Ausbildungen, zertifizierte 

Abschlüsse

MTM ASSOCIATION e. V.

Ausbildung, Beratung, Forschung und Software –
aus einer Hand!

Methode 



MTM als weltweiten Standard etablieren

MTM – TIME TO WIN
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Weltweit identische 
Ausbildungsstruktur und gleiche 
Abschlüsse (blaue, grüne Karte)

Klare Anforderungen an die Instruktoren 
(inhaltlich, organisatorisch, didaktisch)

Regelmäßige Sicherstellung der Qualität 
der Anwender (Praktiker) und Instruktoren 

Produkte und Dienstleistungen 
(Ausbildung, Software, Beratung, 
Forschung aus einer Hand)

Internationale Vernetzung und 
Kommunikation

Markenschutz ®

Alle (relevanten Gruppen) kennen 
die MTM-Produkte und 
die MTM-Organisation

Bezugsleistung

Einheitlichkeit

Bekanntheit
Weltweite 

Verfügbarkeit

MTM-Normleistung
weltweit anerkannt zur Beschreibung und 
Bewertung menschlicher Arbeit



Team One-MTM 

MTM – TIME TO WIN
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Fondazione Ergo
Gabriele Caragnano
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MTM Productivity Services 
Corporation

Michael Mitchel

MTM ASSOCIATION e.V.
Peter Kuhlang

UKMTM Association
Simon Taylor

MTM (Shanghai) Enterprise 
Li Zhen

Associação MTM do Brasil
Alfredo Link

Polskie Stowarzyszenie MTM
Miłosz Krężlewski

MTM Austria
Thomas Gehart

MTM Hungária Egyesület
Zoltán Dunajcsik

MTM Mx Asociación
Rubén Avitúa Brocado

South African MTM 
Association

Tony Campbell

MTM pro Českou republiku a 
Slovenskou republiku

...



One-MTM: Weltweiter Kundensupport

MTM – TIME TO WIN
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DHL

BMW

Daimler

Volkswagen

Brose

Ceva Logistics AGCO

Lila LogisticsStellantis

Magneti Marelli

Schneider ElectricSchaeffler

BSH



One-MTM Ausbildungsstruktur

MTM – TIME TO WIN
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MTM-Practitioner MTM-Instructor
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at a 3-years interval 3 Jahre

MTM-1 Base

EAWSMTM-SDMTM-2 MTM-UAS MTM-MEKMTM-1 MTM-HWD

Application experience

MTM-Practitioner-Refresher with focus on one process building block system or EAWS-Practitioner Refresher

EAWSMTM-SD MTM-UAS MTM-MEKMTM-1 MTM-HWD MTM-2

MTM-Practitioner or EAWS-Praktitioner

MTM-
Logistics

MTM-
Logistik

Company 
specific
systems

Company 
specific
systems

License course
in a specific MTM system License course EAWS

MTM-Instructor

License course
in a specific MTM system

Ed
uc

at
io

n

1 year practical experience

Mandatory
analysis

1 year practical experience

Mandatory
analysis

EAWS-Instructor

License course EAWS

every 3 year every 3 year

MTM-1 & 
one additional 

system

R
ef

re
sh

m
en

t

One MTM 
system

Globaler MTM 
Ausbildungsstandard



Zahlen – Daten – Fakten

MTM – TIME TO WIN
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5.000
Lizenzen für die MTM-
Software TiCon mit ca. 
25.000 Usern weltweit

4.000
Projekte zur 
Verbesserung der 
Wettbewerbsfähigkeit

5.000
zertifizierte MTM-
Ausbildungen pro 
Jahr (Präsenz und 
E-Learning)

2.000
Personenjahre 
Expertise in Beratung 
und Ingenieurdienst-
leistung

240
Mitgliedsunternehmen 
von A wie Airbus 
bis Z wie Zollner

200
Betriebsverein-
barungen zu 
Methodeneinsatz 
und Entgelt



Prozesssprache MTM



Wie alles begann

MTM – TIME TO WIN
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Quelle: James S. Perkins: The Original Films of Frank B. Gilbreth, 



Das „Urmeter“ von MTM - Prozessbausteinsystem MTM-1

MTM – TIME TO WIN
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Quelle: Deutsche MTM-Vereinigung e.V.: Nachgedacht - Richtig gemacht



MTM-UAS Grundvorgänge

MTM – TIME TO WIN
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Wie funktioniert MTM? 
Wie entsteht ein Arbeitsstandard?

MTM – TIME TO WIN
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Entfernung (cm) 0 ≤ 20 20 ≤ 50 50 ≤ 80

Aufnehmen und 
Platzieren

AF1 
(40 TMU)

AF2 
(65 TMU)

AF3
(80 TMU)

… … … …

Hilfsmittel
handhaben

HB1
(40 TMU)

HB2
(60 TMU)

HB3
(75 TMU)

… … … …

Ventilstutzen an Kompressor montieren 
und mit Drehmomentschlüssel festziehen.

MTM-Datenkarte
z.B. MTM-UAS

Planung oder Beobachtung des 
Arbeitsinhalts

Modellierter Sollablauf
und Grundzeit (285 TMU ≈ 10s)

Stutzen an Gewinde AF2 165 65
manuell andrehen ZA2 515 75

Drehmomentschlüssel HB2 160 60
1. Hub ZA1 15 5

2.-3. Hub ZC1 230 60

Σ  285
Festziehen ZD 120 20

Auswahl der 
Prozessbausteine 
und Modellierung 

des Ablaufs

x

Ventilstutzen an Kompressor montieren
D  Z  7  0  5  .  0  5  .  .  .  5



Beschreibung und Bewertung menschlicher Arbeit

MTM – TIME TO WIN
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Bewegungsstudien Prozessbeschreibung Ergonomiebewertung

TiCon Motion Capture Simulation

Prozesssprache MTM
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Lean & MTM
Bedeutung von Zeitdaten



Treiber des Zeitverbrauchs (Beispiele)

MTM – TIME TO WIN
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Arbeits-
inhalt
gesamt

(ta, te)

Versch-
wendung
(unnötiger

Zeitverbrauch)

Aktueller
Zeitver-
brauch
unter

gegebenen
Bedingungen

(Verbrauchs-
zeit)

Wertschöpfende Tätigkeiten
am Produkt und/oder am Prozess

Zusätzlicher Arbeitsinhalt
durch Fehler im Produktdesign

A1. 
A2. 
A3. 
A4. 

Zusätzlicher Arbeitsinhalt
durch schlechte Arbeitsmethoden

B1. 
B2. 
B3. 
B4. 
B5. 

Zeitverschwendung
durch Unzulänglichkeiten
in Planung und Steuerung

C1.
C2.
C3.
C4.
C5.
C6.
C7.
C8.
C9.

Zeitverschwendung
beeinflusst durch Mitarbeiter

D1. 
D2. 
D3. 
D4. 

Schlechte Produktgestaltung
Fehlende Standardisierung
Falsche Qualitätsstandards
Materialanforderungen überspezifiziert

Falsche/Fehlende Ausrüstung bzw. Werkzeuge
Abläufe werden nicht ordnungsgemäß durchgeführt
Schlechte Materialbereitstellung
Schlechtes/ungeeignetes Layout
Ungeeignete Methoden und ergonomische Gestaltung

Übermäßige Produktvielfalt
Mangelnde Standardisierung der Arbeit
Designänderungen
Falsche Einsatzplanung und Arbeitskräfteauslastung
Fehlendes Material
Anlagen-, Ausrüstungs- und Werkzeugausfall, 
Qualität der (Zuliefer-) Teile und Komponenten
Schlechte Ergonomie und Arbeitsumgebung
Unfälle und WMSDs (Beeinträchtigungen)

Abwesenheit, Verspätung und Untätigkeit
Nachlässige Belegschaft
Leistungsbereitschaft
Unfälle

A

B

C

D



Wie einfach die Anwendung 
von MTM sein kann!



Welche Zeit wird für eine Aufgabe benötigt?
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Tätigkeitszeit

(zur Erfüllung der Arbeitsaufgabe 
erforderliche Verrichtungen, VA/NVA)

Layout

Grad der Organisation

(Zuschläge)

Verbrauch

Planzeit/ 
Benchmarkzeit

Zeit

MTM – TIME TO WIN

SOLL-Zeit

Grundzeit



MTM – TIME TO WIN
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1. Erfassung von Abweichungen
a) Prozessabweichungen
b) Störungen
c) Unproduktivität

Tätigkeitszeit

Zuschlag für 
Gestaltung und 
Organisation des 
Arbeitssystems

Verbrauch

Planzeit/ 
Benchmarkzeit

2. Optimierung der 
Arbeitsplatzsituation

a) Organisation der Materialbereitstellung
b) Umgang mit Störung in der Produktion
c) Organisation der Arbeitszuteilung
d) Qualität der Arbeitsplatzgestaltung
e) Reduzierung der Entfernungen

Handlungsfelder zur Entwicklung der 
Arbeitsproduktivität



Arbeitsumgebung – Ist-Zustand

MTM – TIME TO WIN
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Arbeitsumgebung – Ist

Materialbereitstellung
 C-Teile (Schrauben, Muttern, U-Scheiben etc…) befinden sich in 

Sammellagern.
 Großbauteile (Motoren, Generatoren etc…) befinden sich im 

Hauptlager.
 Das Hauptlager wird chaotisch bewirtschaftet.

Störungsmanagement
 Der Zeitaufwand der Montage wird geschätzt.
 Die Erfassung von Störungen findet nicht statt.

Arbeitszuteilung
 Eine monatliche Grobplanung ist teilweise vorhanden.
 Die täglich zu bearbeiten Aufträge teilen sich die Mitarbeiter 

selbst ein.

Gestaltung und Layout der Arbeitsplätze
 Die Arbeitsplätze sind universal einsetzbar. 
 Der durchschnittliche Arbeitsbereich beträgt 20m 

(Werkstattfertigung).



www.mtm-easy.com

Probieren wir es aus!



Arbeitsumgebung – Soll-Zustand

MTM – TIME TO WIN
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Arbeitsumgebung – Soll

Materialbereitstellung
 Die komplette Materialbereitstellung wurde mittlerweile 

komplett umgestellt.
 Großbauteile und Baugruppen werden im Arbeitsbereich. 

bereitgestellt, ebenso befinden sich alle notwendigen C-Teile im 
Arbeitsbereich.

Störungsmanagement
 Die Kalkulation der Montageaufwände wird mit MTM-Easy 

durchgeführt.
 Alle Störungen die während der Produktion aufkommen werden 

erfasst.

Arbeitszuteilung
 Es findet eine monatliche Grobplanung und eine wöchentliche 

Feinplanung statt.
 Alle Aufträge werden nach Gewerke getrennt und über die 

Meister an die MA‘s verteilt.

Gestaltung und Layout der Arbeitsplätze
 Die Arbeitsplätze sind für spezielle Varianten zugeschnitten.
 Der durchschnittliche Arbeitsbereich wurde auf 5m 

(Großgerätefertigung) reduziert.



Arbeitsanweisung – Motor und Generator flanschen

MTM – TIME TO WIN
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1. Generatorgitter demontieren

 2 Stk. Torxschrauben am Gitter 
lösen

 Gitter entnehmen

Ratsche

2. Generator an Motor

 Lastgeschirr an Generator 
anschlagen

 Generator anheben und an Motor 
ansetzen

 Nach dem Verschrauben des 
Motors, Lastgeschirr aushängen 

Kran, Lasthaken

3. Generator mit Motor verschrauben

 12 Stk. Maschinenschraube M10x35
 12 Stk. Schnorr Sicherung
 12 Stk. Unterlegscheibe
 3 Stk. Halter Kabelstrang
 Nach Verschraubung Sicherungslack

Anzugsmoment, Ratsche, DM-Schlüssel, 
Lackstift

4. Generatorgitter montieren

 Gitter einschieben
 Gitter mit 2 Stk. Torxschrauben

befestigen

Ratsche



Änderungen in der Arbeitsorganisation

MTM – TIME TO WIN
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Generator an Motor verschrauben

 12 Stk. Maschinenschraube M10x35
 12 Stk. Schnorr Sicherung
 12 Stk. Unterlegscheibe
 3 Stk. Halter Kabelstrang
 Nach Verschraubung Sicherungslack

Ist:

Material: 
Suchprinzip

Universalarbeitsplatz 

Soll:

Material 
Bereitstellung am AP

Variantenarbeitplatz



Änderungen im Arbeitsablauf

MTM – TIME TO WIN
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Generator an Motor verschrauben

 12 Stk. Maschinenschraube M10x35
 12 Stk. Schnorr Sicherung
 12 Stk. Unterlegscheibe
 3 Stk. Halter Kabelstrang
 Nach Verschraubung Sicherungslack

Ist:

Ratsche, 
Drehmomentschl., 
Lackstift

Soll:

Drehmomentgestütz
ter Akkuschrauber, 
Lackstift



Sie wollen mehr erfahren?



Ihr Ansprechpartner für MTM-Easy

30

Andreas Bochmann

Deutsche MTM-Gesellschaft mbH,
Projektleiter "Digitale Lösungen"

www.mtm-easy.com

#mtmtimetowin
#einfachmachen

© MTM ASSOCIATION e. V.

MTM – TIME TO WIN

0151 17111822

andreas.bochmann@mtm.org

https://www.linkedin.com/in/andreas-bochmann-09636018b/
https://www.xing.com/profile/Andreas_Bochmann2


Beiträge

MTM – TIME TO WIN
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MTM-Easy – die Lösung für den Mittelstand
https://mtm.org/news/news-detail/mtm-easy-die-loesung-fuer-den-mittelstand

MTM-Easy: Jetzt auch mit Zeitdaten für Maschinenbedienung und Rüsten
https://mtm.org/news/news-detail/mtm-easy-jetzt-auch-mit-zeitdaten-fuer-
maschinenbedienung-und-ruesten

MTM-Easy beim LeanBaseAward 2022
https://mtm.org/news/news-detail/mtm-easy-beim-leanbaseaward-2022

MTM SUMMIT 2021
https://www.youtube.com/watch?v=Q5fl_HZUWfc

© MTM ASSOCIATION e. V.

https://mtm.org/news/news-detail/mtm-easy-die-loesung-fuer-den-mittelstand
https://mtm.org/news/news-detail/mtm-easy-jetzt-auch-mit-zeitdaten-fuer-maschinenbedienung-und-ruesten
https://mtm.org/news/news-detail/mtm-easy-beim-leanbaseaward-2022
https://www.youtube.com/watch?v=Q5fl_HZUWfc


Treffen Sie sich mit der 
MTM Community?



MTM- und EAWS-Praktiker und 
Instruktor Lounge

jeden 3. Dienstag im Monat
DE: 10-11 Uhr/ EN: 14-15 Uhr



weitere Events 2022

MTM – TIME TO WIN
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MTM-Easy – Ihr Einstieg in die Zeitwirtschaft am 08. Februar 2022

LeanAroundTheCLock (LATC) am 17. und 18. März 2022 

MTM SUMMIT am 19. und 20. Oktober 2022 

www.mtm.org/events

© MTM ASSOCIATION e. V.



MTM – TIME TO WIN
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Thomas Finsterbusch
Dr.-Ing.

© MTM ASSOCIATION e. V.

Leiter MTM-Akademie
+49 151 17111805
thomas.finsterbusch@mtm.org

MTM ASSOCIATION e. V.
Elbchaussee 352
22609 Hamburg

Deutschland

www.mtm.org

#mtmtimetowin
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&
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