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Die Sifa im 
Digitalisierungsprozess  

Reaktiver Beobachter oder Mitgestalter auf Augenhöhe?

Impulsvortrag
Tag, 26.09.2024 1

Mit wem haben Sie es zu tun?

2

Beruflicher Hintergrund:

• Staatlich geprüfter Bautechniker, Sifa &
Wirtschaftspsychologe 

• Auditor ISO 9001, 45001 & SCC

Interessen:

• Zukunftsperspektiven für HSE-Professionen
• Kommunikation allgemein (Digitales Marketing, Digitales 

Management)

• Humor als Stilmittel

• Auswirkungen digitaler Entwicklungen auf das HSE-
Management
• Hemmnisse und Barrieren im EntwicklungsprozessMein Motto:

“Menschen sind nicht kompliziert...                          
nur irrational einfach!“

Zielsetzung des 
Vortrages

3

Orientierung

Grundsätzliches Verständnis

Diskurs in der HSE-Community

1
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Ich bitte um 
Zustimmung zu 
folgenden Aussagen…
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 Die Zukunft des Industriestandortes 

Deutschland sehe ich eher pessimistisch.

 Meine eigene Zukunft sehe ich                       

eher optimistisch.
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Digitalisierung ist genau das...

...wofür wir es halten!

6

Unser Roter Faden

Digitale Zukunft im 
HSE-Management

Blick auf den 
KI-Hype

Zusammenfassung

Orientierung & 
Kurzvorstellung 

des Fachbereiches 
HSEdigital

Was ich bewusst nicht thematisiere:

- Rechtliche Aspekte (z.B. zum AI-Act der EU, Datenschutz)

- Ethische Diskussionen (z.B. Schutz der Privatsphäre)

- Politische Positionen (z.B. Regulierung, Anreize)
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Orientierung & Kurzvorstellung

HSEdigital

Kurzprofil des 
Fachbereiches
HSEdigital
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 Altersspektrum: Von Mitte 30 bis 
„pensioniert“ ist alles dabei

 Schwerpunkt: Sicherheitsingenieure & 
Brandschutzbeauftragte

 Orte:
 Berlin, 
 Hamburg,
 Düsseldorf, 
 Bergisch-Gladbach,
 irgendwo in der Schweiz

Ziele des Fachbereiches
HSEdigital
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 Orientierung für uns als Fach-Community 
schaffen

 HSE-relevante Fragen beantworten können

 HINWEIS: Wir sind gut ausgebildet, aber 
kein akademischer Lehrstuhl mit 
spezifischen Ressourcen.
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„Entwicklung“ des 
Fachbereiches
HSEdigital
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 Gründung im Q1 / 2024

 Bisher 6 Treffen Online

 1. Live-Treffen in der neuen VDSI-
Geschäftsstelle im November 2024

 Erste inhaltliche Interessen:
 HSE-Software

 KI-Anwendungen mit Bezug zur 

Sicherheitstechnik

Digitalisierung im HSE-
Fachbereich
-Betrachtungsebenen-
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Blick auf den KI-Hype

Bedrohung, Potenzial oder Kokolores?
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Digitalisierung & KI in 
Deutschland

-Lahme Ente?-

13

„Zukunftsangst gehört zur deutschen DNA und Fehlender Einfluss korreliert 
immer mit Pessimismus.“ 

Florence Gaub , re:publica 27.05.2024 15:00 – 15:30

Ansichten zu „KI“

14

„6“ versus „9“

Erfolgsmodell ChatGPT

15

ChatGPT war 
 15-mal schneller als Instagram
 60-mal schneller als Facebook
 146-mal schneller als Twitter (X)

Wie das?
 Einfachheit
 Effizienz

Grafik 
Statista
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Kurz mal eingetaucht in 
das ChatGPT-Nerdiversum

16

 Richtig bekannt erst durch ChatGPT 3

 GPT steht für Generative Pretrained Transformer = großes 
Sprachmodell (engl. Large Language Model = LLM)

 Modelle treffen Vorhersagen auf der Basis von 
Wahrscheinlichkeitsverteilungen aus ihren Trainingsdaten

 ChatGPT – Genese:

 Juni 2018 - ChatGPT 1: BookCorpus = 4,5 GB Text aus 7.000 

unveröffentlichten Büchern verschiedener Genres

 Februar 2019 - ChatGPT 2: Webtext = 40 GB Text = 8.000.000 

Dokumente und 54.000.000 Websiten, die auf Reddit positiv bewertet 

wurden

 Juni 2020 - ChatGPT 3: 499.000.000.000 Token bestehend aus 

Common Crawl WebText, englischer Wikipedia und zwei 

Buchkorpora

 …und seitdem geht es munter weiter!

117 x 106

Fa
k

to
r 

14
95

175 x 109

Quelle: vgl. Wikipedia

ChatGPT-Nutzung in 
deutschen Unternehmen

17https://www.capterra.com.de/blog/4092/studie-nutzung-chatgpt-unternehmen#Wie-wird-ChatGPT-in-Unternehmen-in-Deutschland-genutzt

Balkendiagramm: 
Einsatzbereiche 
von ChatGPT in 
Unternehmen

KI = ChatGPT ?

18
https://www.linkedin.com/in/brijpandeyji/

Level 5

Level 4

Level 3

Level 2

Level 1

5 Level der KI-
Entwicklung
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KI - Entwicklungsstufen

19
https://t3n.de/news/openai-fuenf-level-ki-1635243/

In der Theorie lassen sich einzelne Level auf KI-Programme 
anwenden. OpenAI unterteilt dabei in folgende Level:

Level 1: KI, die über Sprache mit Menschen kommunizieren 
können.

Level 2: KI, die Aufgaben lösen können, die auch von einem 
Menschen mit einem wissenschaftlichen Doktorgrad gelöst 
werden können.

Level 3: KI, die selbstständig mehrere Tage in Folge im Auftrag 
ihrer Nutzer:innen handeln können.

Level 4: KI, die eigenständig Innovationen kreieren können.

Level 5: KI, die Aufgaben einer ganzen Gruppe von Menschen 
übernehmen und dabei übertreffen können.

ChatGPT im 
September 2024 

- Entwicklungsstufe „o1“ -

„so wie ein Mensch es machen 
würde“

20
https://t3n.de/news/openai-fuenf-level-ki-1635243/

Erstmals Systeme, die nicht nur Daten verarbeiten, 
sondern darauf trainiert wurden „echtes Denken“ zu 
simulieren! 
 die KI „nimmt sich die Zeit“, um komplexe Aufgaben in einfachere 

Einzelschritte herunterzubrechen.

 Verschiedene Ansätze werden „ausprobiert“ und „der Denkprozess“ 

kontinuierlich verfeinert.

Das eröffnet neue Möglichkeiten für den HSE-Bereich:

 Managementsysteme: 

 Innovative Lösungsansätze für schwierige, weil komplexe, 

Probleme finden 

 Entwicklung & Forschung: 

 Komplexe Lösungsansätze in Wissenschaft, Programmierung 

oder Mathematik prüfen und entwickeln

KI – Aktuelle 
Nutzung

21

Quelle: OECD (2024), OECD-Bericht zu Künstlicher Intelligenz in Deutschland, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/8fd1bd9d-de
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Beispiel:

KI – Im Marketing

-“Charly“ ist zurück!-

22
https://www.t-online.de/finanzen/aktuelles/wirtschaft/id_100487794/trigema-affe-kehrt-zurueck-ki-ersetzt-charly-im-werbespot.html)

Schimpanse 
Charly von 

Trigema

Beispiel konkreter: 

KI – Im Marketing für 
HSE-Themen

-Begrüßen Sie „Safety-Caesar“!-

23

 Bildgenerator

 Analyse der Kundschaft

 Newsletterversand

 Markenaufbau

 Automatisierung

 Erstellung von Texten

 Personalisierte Werbung

 Sprachassistenten

 Sicherheit

 Spam-Erkennung

 Übersetzung

 (…)

Barrieren & Hemmnisse 
für KI - Nutzung

24

BE
M

G
F

Gemeinsame Interessen
Klare Rollen & Verantwortlichkeiten

 mangelnde Kompetenzen zur Aufrechterhaltung von Lösungen          

(z. B. für Umschulung von Personal)

 fehlende eindeutige Rendite 

 Mangel an substanziellen Belegen für einen industriellen Erfolg

ERGEBNIS: Die meisten Projekte bleiben auf der Stufe 

„Konzeptnachweis“ (=Proof of concept) stehen und werden selten 

Teil des Geschäftsmodells.

Quelle: OECD (2024), OECD-Bericht zu Künstlicher Intelligenz in Deutschland, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/8fd1bd9d-de
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Voraussetzungen 
für KI - Nutzung

25

BE
M

G
F

Gemeinsame Interessen
Klare Rollen & Verantwortlichkeiten

 Quantität der Daten

 Qualität der Daten

 Kultur der Datennutzung

 Umsetzungsorientierte Planung

Quelle: OECD (2024), OECD-Bericht zu Künstlicher Intelligenz in Deutschland, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/8fd1bd9d-de

Digitale Zukunft im
HSE-Management

alles ist möglich…

26

Die Zukunft ist kein 
Fixpunkt
(Cone of plausibility)

27

 Plausible Zukünfte: Möglichkeiten, die 

angesichts der Grenzen der Unsicherheit 

eintreten könnten.

 Wahrscheinliche Zukünfte: Szenarien und 

Möglichkeiten, die wahrscheinlich eintreten 

werden.

 Mögliche Zukünfte: Unterschiedlichste 

Szenarien, inklusive aller Möglichkeiten.

 Bevorzugte Zukunft: Die Vision, die wir für die 

Möglichkeiten haben, die wir wahr werden 

machen wollen.

https://knowledgeworks.org/resources/tool-exploring-plausible-probable-possible-preferred-futures/
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Welche 

Anwendungsfelder 

existieren bereits heute 

im HSE-Umfeld?
(unvollständig)

28

HeuteGesternAnwendungsfeld
KI - Agents und Tutoren 
erstellen und aktualisieren 
Fachinhalte und sind dabei orts-
und zeitunabhängig verfügbar

Wissensvorsprung durch 
Expertenwissen vor Ort. 
Qualität ist durch den Experten 
determiniert.

Unterweisungen & 
Schulungen

Zunehmend automatisierte 
Lösungen sowie prädiktive 
Beurteilung mittels Sensorik 
und Internet of Things (IoT)

Turnusmäßige Beratung und 
Aktualisierung, meist reaktiv

Beurteilung von Gefahren 
und Risiken

Digitale Tools wie Augmented
Reality (AR), um Arbeitsmittel 
virtuell zu inspizieren oder 
Simulationen durchzuführen.

Physische Inspektionen und 
händische Auswertung 
technischer Datenblätter, um 
Sicherheitsanforderungen zu 
bewerten.

Unterstützung bei der 
Beschaffung von 
technischen Arbeitsmitteln 
(…)

Miteinander vernetzte 
Arbeitsmittel & Anlagen können 
in Echtzeit digital über 
Datenbanken geprüft werden.

Manuelle Überprüfung der 
Funktionsfähigkeit und 
Konformität einzelner Anlagen

Sicherheitstechnische 
Überprüfung der 
Betriebsanlagen und 
technischen Arbeitsmittel

Kombinierte Analysen aus 
verschiedenen Datenquellen 
inkl. Vorhersage von 
Sicherheitsrisiken

Primär qualitative 
Ursachenanalysen 

Untersuchung und 
Auswertung von 
Arbeitsunfällen

Warum sind HSE-

Professionen für die  

digitalen Entwicklungen 

prädestiniert?

29

 Betriebsinterne 
Prozesskenntnisse

 Abstraktionsvermögen

 Logikverständnis  Umgang mit Technik 

gewohnt

 Mathematisches 

Verständnis

 Naturwissen-

schaftliche Basis

 Strukturiertes 

Arbeiten

 Projekterfahrung

 Analytisches Denken

 Umgang mit Software 

und Datenbanken

Zusammenfassung

30

 Digitale Lösungen sind HSE-Fachaufgabe und 

Teil des Geschäftsmodells gleichzeitig. 

 Wer mit digitalen Geschäftsmodellen gewinnen 

möchte, der darf nicht nur das Ziel haben nicht 

gegen die KI verlieren zu wollen.

 Risiken kommen von alleine, Potenziale müssen 

erzeugt werden.

28
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Ich bitte letztmalig um 
Zustimmung zu 
folgenden Aussagen…

31

 Wer möchte auch zukünftig Mitgestalter / 

Mitgestalterin auf Augenhöhe sein?

 Wer möchte, trotz der heutigen Erkenntnisse, 

lieber reaktiver Beobachter / Beobachterin 

bleiben?

Sie fragen sich WIE?

>>> Digitale Potenziale für 
den Gesundheits- & 
Arbeitsschutz nutzen

32

=> Förderprogramm für Soloselbstständige
Bsp.: KI-Manager: 8 Wochen Online-Zertifikatskurs mit 90 % Förderung 

für Freelancer >>> Beratung: Liste Anlaufstellen (esf.de)

=> Qualifizierungschancengesetz 2024 für 

Arbeitnehmende
Bsp.: 100% Übernahme von Weiterbildungskosten zum/zur 

„Zertifizierte/r Social-Media-Manager/in“ und Zuschüsse zum 

Arbeitslohn

=> Digitale(re) Innovationen und Kultur-

entwicklung 
Bsp.: 80% Förderung für Themen der Führung, Diversity, Gesundheit, 

Kompetenz (wie Digitalisierung der Arbeitswelt, Künstliche Intelligenz)

Vielen Dank für Ihr
Interesse!

33

31

32

33


